Esvaziamento
do Quadro de Servidores
Risco de RH



QUADRO ATUAL DO BANCO CENTRAL

QUADRO DE PESSOAL - POSICAO EM 31.03.2015

Cargos Fixados por Lei x Cargos Ocupados

FIXACAO DA
LEI N2 EXISTENCIA VAGAS
9.650/1998
5.309 3.320 1.989
U=EEs 861 537 324
Procurador 300 184 116
USEL 6.470 4.041 2.429

Defasagem de 37,54%!
Menor quadro de efetivo desde 1975!
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Menor Quadro Efetivo desde 1975!
Queda de 20% no efetivo apods a Crise Financeira
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Fonte: Relatdrio de RH — BCB Mar.15



Comparacao Brasil EUA
Quadro Efetivo apos a Crise Financeira


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.sinal.org.br/destaques/concurso_and.asp&ei=kA5VVZWzGYecNtCFgZAG&bvm=bv.93112503,d.eXY&psig=AFQjCNGPCO4v5leX4mgkVVzngvpyh465lQ&ust=1431723871257909



http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http://www.sinal.org.br/destaques/concurso_and.asp&ei=kA5VVZWzGYecNtCFgZAG&bvm=bv.93112503,d.eXY&psig=AFQjCNGPCO4v5leX4mgkVVzngvpyh465lQ&ust=1431723871257909

MISSAO

Asseqgurar a estabilidade do poder de
compra da moeda e um sistema
financeiro solido e eficiente
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ESTABILIDADE DE PRECOS

Conducao da politica monetaria e
do controle do fluxo de recursos na economia
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ESTABILIDADE FINANCEIRA

Atuar regulando, organizando e
fiscalizando as instituicoes
financeiras, sendo um guardiao
contra a instabilidade
financeira.
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NOVAS ATRIBUICOES

Arranjos e Instituicdoes de Pagamentos
Inclusao Financeira

Educacao Financeira

Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Combate ao Financiamento do
Terrorismo

Fiscalizacao de Consorcios

Ampliacao na participacao de foruns e
comités internacionais
Normatizacao e fiscalizacao das

intermediacdes de crédito fora do
sistema bancario

PL 3.615 deve atribuir ao BCB a
supervisao e fiscalizacao de factorings
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Contas da Controladoria Geral da Uniao
Relatdrio de Auditoria Anual de Contas 2012

“Dado o numero atual de servidores e mantido o ritmo de
aposentadorias hoje existente, a instituicao podera vir a
enfrentar dificuldades para cumprir sua missao institucional.”
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AVISO No 22 de 31/03/2014

Assunto: Autorizacao para nomeacao de candidatos aprovados para provimento
de cargos de Analista e de Técnico do Banco Central do Brasil

Fonte: Website Banco Central Brasil
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CHEGADAS E SAIDAS

Saidas entre 2009 e 2014

Aposentadorias 1906

Outras Saidas 290

Total 2196

Mesmo considerando os novos servidores de 2010 e 2013

-936 servidores

entre 2009 e 2014

Fonte: Website Banco Central Brasil
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APOSENTADORIAS FUTURAS

Servidores com direito a se

aposentar até 2016 — Posicao em
31.03.2015

Previsao de servidores a sair até 2016

Ja possuem direito 479 Aposentadorias 643

Adquirem ainda em 2015 75 Outras Saidas ~ 110

Adquirem em 2016 89 et @
* Valores aproximados, pois sdo previsées

Fonte: Website Banco Central Brasil
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CONHECIMENTO

Sem reposicao, nao ha
como transmitir o
conhecimento dos

servidores que estao
saindo para as novas
geracoes
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PROJECOES DE EFETIVO EM 2015 E 2016

Total de Servidores

EVENTO FIXACAO NA CARGOS CARGOS

% DE
CARGOS

LEl 9650/98 OCUPADOS VAGOS VAGOS

Solicitagdo do Concurso

[s)
NT 2/2012 24/08/2012 6470 4542 1928 29.80%
Publicacdo do Edital N21/2013 15/08/2013 6470 4182 2288 35.36%
Homologagdo do Concurso 27/03/2014 6470 3941 2529 39.09%
1a CTASP - Discussdo sobre o Risco de RH no Bacen 10/6/2014 6470 3910 2560 39.57%
Situagdo no final de 2014 31/12/2014 6470 4082 2388 36.91%
Hoje - Dados do RH em Numeros Marg¢o/2015 31/03/2015 6470 4041 2429 37.54%
Projecdo considerando a previsdo de saidas e a
31/12/2015* 6470 3632 2838 9
nomeacdo das VAGAS 112/ 43.86%
Projecao considerando a previsdo de saidas e a
31/12/2016* 6470 3488 2982 9
nomeacdo das VAGAS /12/ 46.08%
Projecdo considerando a previsao de saidas e a 31/12/2015* 6470 4197 2973 35.13%
nomeacdo de TODOS APROVADOS ’ ?
Projecao considerando a previsdo de saidas e a o
31/12/2016* 6470 4053 2417 37.35%

nomeag¢ao de TODOS APROVADOS
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HISTORICO DO CONCURSO 2013

SOBRE O CONCURSO ANALISTAS TECNICOS PROCURADORES TOTAL

Concurso solicitado em 2012

pelo BACEN para: 1.330 1.850
Autorizado concur'so pelo MPOG 400 100 15 515
para preenchimento de
Concurso concluido pelo BACEN 844 191 50 1.085
em 2014 com aprovados
MPOG aUtOFIZOlJ em 2014 a 550 50 15 315
nomeacao de aprovados
591 139 35 765
Aguardam nomeacao em 2015 (150 das vagas e 441 (50 das vagas e 89
(35 excedentes) aprovados
excedentes) excedentes)

Todos os 730 aprovados foram submetidos ao Curso de Formag¢ao, ha mais de um ano.

Concurso com validade (ja prorrogada) até setembro de 2015!

Fonte: Website Banco Central Brasil / MPOG / CESPE



DESPERDICIO DE RECURSOS PUBLICOS

CURSO FORMACAO DOCUMENTO VALOR

Auxilio Financeiro 2014NEO00406 2.079.929,85
Candidatos ja servidores aproximado 87.620,94
gue optaram pelo salario

Aluguel de imdvel para 2014NE802439 154.440,00
realizacao do curso

Professores e 20140B846980 174.261,39

conteudistas

Total aproximado 2,5 milhdes
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ECONOMIA COM APROVADOS QUE JA
SAO SERVIDORES FEDERAIS

CARGO REMUNERACAO |DESPESA EFETIVA

Analista Al 115.559,66 424.573,54 21%
Analista A2 123.283,92 341.830,78 27%
Analista A3 194.933,61 750.299,49 21%
Analista A4 419.106,16 1.996.489,54 17%
Analista A5 594.793,07 1.565.739,73 28%
Analista A6 537.540,07 1.818.040,83 23%
Técnico T1 84.962,36 501.350,72 14%
Técnico T2 32.723,81 177.893,51 16%
Total 2.102.902,66 7.576.218,14 22%
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IMPACTO NO AJUSTE FISCAL

O governo tem sinalizado que o montante
com as diversas Medidas de Ajuste Fiscal
pode chegar a um “contingenciamento” de
RS 103,3 bilhodes.

A nomeacao de todos os 715 aprovados
impacta apenas em
0,0342% desse total.
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PRECEDENTES EM 2015

ORGAO VAGAS HOMOLOGACAO VALIDADE PROVIMENTO PROVIMENTO EM
DO CONCURSO IMPRORROGAVEL | EM 2013 e 2014 2015

25/06/2014 e
INPE
02/07/2014
08/05/2013 e
ANP 140
26/06/2013
DPRF 1000 22/05/2014
INPI 250 02/05/2013
HFA 325 12/12/2014
BCB 515 27/03/2014

2 anos

2 anos

2 anos

2 anos

4 anos

1,5 ano

152
(17/09/2013)

500
(19/08/2014)

250
(20/05/2013)

315

68 vagas
(02/02/2015)

40 excedentes
(10/02/2015)

421 vagas
(19/02/2015)

17 excedentes
(28/04/2015)

325 vagas
(08/05/2015)

Todos os 730 aprovados foram submetidos ao Curso de Formag¢ao, ha mais de um ano.

Concurso com validade (ja prorrogada) até setembro de 2015!

Fonte: DOU



PROVIMENTO NO MINISTERIO DA FAZENDA
B T T T T T

Assistente Técnico-
Administrativo

Ministério da
Fazenda

S Controle

Analista Técnico-
Administrativo

Ministério da Arquiteto
Fazenda
Contador
Pedagogo
Analista
Banco Central
Procurador
Técnico

Receita Federal Auditor-Fiscal
Agente Executivo
CVM Analista da CVM

Inspetor da CVM

Analista de Financas e

Port. 4

Port.

Port.

Port.
Port.
Port.
Port.
Port.
Port.
Port.
Port.
Port.

Port.

552

134

134
134
134
081
081
081
051
413
413
413

04/11/2013

21/11/2012

26/04/2013

26/04/2013
26/04/2013
26/04/2013
22/03/2013
22/03/2013
22/03/2013
19/02/2014
23/10/2010
23/10/2010
23/10/2010

1.026

255

192

31
47
19
400
15
100
278
50
80
20

O Banco Central foi o Unico a ndo ter nem as vagas preenchidas!
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COMPETENCIA DE AUTORIZACAO PARA NOMEACAO
DOS 730 APROVADOS — MPOG E CASA CIVIL

280
1100 - Despacho Presidencial
1000 -
900 -
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -

300 -
200 -
100 -

0 -

Nomeados 100%Edital 150% Edital Aprovados

Numero de Aprovados

Fonte: Website Banco Central Brasil / MPOG / CESPE



Daro Marcos Piffer

Presidente
Sindicato Nacional dos Funcionarios do Banco Central
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