SINAL

RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO
FLEXIBILIZACAO

DA JORNADA DE TRABALHO NO
BANCO CENTRAL DO BRASIL

SETEMBRO DE 2014



INDICE

Pag.
INTRODUGAD.........cooeiieieiieeceeeeetee ettt ettt ettt eaeae s s ernaeas 3-5
CONTROLE ELETRONICO DE FREQUENCIA E AUTONOMIA DECISORIA X
DISTRIBUICAO DE PODER E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO NO BCB..... 6-12
DUAS ALTERNATIVAS DE FLEXIBILIZACAO DA JORNADA DE TRABALHO NO
BCB ANALISADAS PRELIMINARMENTE NO GT......cocoouviiriiiiceecieeceeieeeee s 13-17
CONCLUSAO: DEFESA POLITICA DA PROPOSTA........coouieiieeeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeesenn 18 € 19
ANEXOS
V.1.A EXPERIENCIA DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU)............. 20-37
V.2.NOTA TECNICA N2 001/GT HORARIO FLEXiVEL/CGU-PR (NOV./2009)... 38
V.3.TiTULO Il DA MEDIDA PROVISORIA N2 2.174-28, DE 21/08/2001......... 39
V.4.EXPEDIENTE MAIS CURTO DIMINUI OU AUMENTA SUA

PRODUTIVIDADE?.........ooeieeeeeeeeeeeeeee e et et et e e 40-44
V.5.COMUNICAGAO EM QUE A DELL DIVULGA RESULTADOS DA ADOCAO
DE HOME OFFICE...........cooiiieieieieeeee ettt ee ettt st 45 e 46



| - INTRODUCAO

Reiteradas vezes, em tempo recente, o diretor de Administracdo do Banco
Central do Brasil (BCB), afirmou, publicamente, que a possivel Flexibilizacdo da Jornada
de Trabalho no Banco Central serd precedida de Audiéncia Publica durante a qual o
projeto da Administracdo Central do Banco deverd vir a ser objeto de sugestdes,
criticas etc. a ele oferecidas pela Comunidade BCB.

Assim sendo, o Sinal lancou Campanha Nacional de Debate: A Flexibilizacdo da
Jornada de Trabalho no Banco Central do Brasil, fazendo um chamamento a todos os
integrantes da Comunidade BCB - servidores da ativa, servidores aposentados,
trabalhadores “terceirizados” etc. - a participar de tal debate, que tem como objetivo
central nos capacitar, de modo coletivo, democratico, participativo, para efetivamente
intervir no processo de Audiéncia Publica acima aludido.

Na oportunidade, o Sinal convidou a Comunidade BCB a oferecer, por
intermédio do e-mail flex@sinal.org.br, sugestées, criticas, relatos de experiéncias
nacionais ou internacionais (que tenham ou ndo obtido sucesso em sua implantagao)
etc. a respeito do assunto.

N3do foram poucos os que atenderam a tal convite, tendo sido até aqui
apresentado um significativo numero de qualificadas contribuicdes.

O Sinal, entdo, criou o Grupo de Trabalho Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho
no BCB, visando a consolidacdo, analise e oferecimento de propostas concretas sobre
o0 assunto.

Tal Grupo de Trabalho foi composto por quinze colegas, servidores da ativa e
aposentados da Comunidade BCB, de diversas secdes regionais de nosso Sindicato,
todos detentores de expertise e/ou forte interesse pela matéria.

E é, portanto, neste momento que o Sinal oferece a Comunidade BCB o
presente Relatério, resultado do trabalho de tantos e tdo competentes e dedicados
colegas (tanto aqueles que enviaram diversas e ricas mensagens, quanto aqueles que
as analisaram, pesquisaram alternativas em diversas outras fontes, redigiram textos
etc.). Tal documento fica, desde ja e permanentemente, submetido a livre
manifestagao de todos os colegas que queiram contribuir para o seu aprimoramento.

A Secdo Il do relatério contém reflexdes que articulam algumas questdes
suscitadas em torno do tema Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho, abordando
especificamente suas relacdes com o Controle Eletronico de Frequéncia, com a
Autonomia Decisdria na atual Estrutura de Poder e com a Qualidade de Vida no
Trabalho. Tais reflexdes visam a constituicdo de um posicionamento tedrico a ser
adotado pelo Sinal na conducgdo das suas intervencGes sobre o assunto diante da
Comunidade e da Administracdo Central do BCB.
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A Secao lll, por sua vez, apresenta os resultados dos trabalhos do GT relativos a
duas possibilidades de flexibilizagdo da jornada, que foram identificadas
preliminarmente e tiveram forte incidéncia nas sugestdes apresentadas ao Sinal pela
Comunidade BCB, na forma de contribui¢des para o debate em curso. A primeira é a
jornada de trabalho de 6 horas com redugdo proporcional de vencimentos e a
segunda é a jornada de trabalho de 7 horas corridas com uma hora adicional
cumprida de forma ndo presencial.

No segundo caso, o objetivo é flexibilizar a jornada através da alteracdo da sua
forma de cumprimento, e ndo de reducdo da mesma, otimizando e potencializando o
tempo do servidor, proporcionando aumento de produtividade e eficiéncia a
instituicdo, maior qualidade de vida ao funcionario e melhor integragdo entre trabalho
e vida social.

Embora ndo explicitado nas Secdes Il e lll, a possibilidade de adog¢do do
trabalho em casa (home-office) é uma alternativa possivel entre outras analisadas
neste documento. Em comum a essa e a todas as outras possibilidades analisadas esta
o privilégio dado a célula de trabalho na definicao da opgdo, ou opgdes, que melhor
atendem aos requisitos para a melhor execucdo da sua atividade de trabalho.

No caso do trabalho em casa, um ou mais dias da semana, as vantagens
associadas ao ganho de tempo de transito entre a residéncia e o escritério podem ser
medidas ndo apenas com a régua da economia de recursos da instituicdo (energia,
banda de internet, etc.) ou da sociedade (reducdo da poluicdo urbana, consumo de
combustivel, etc.), mas também, e principalmente, na melhora da qualidade de vida do
servidor e o correlato ganho de produtividade, pois evita o desgaste de um transito
cada vez mais dificil e estressante das grandes metrépoles.

Ha exemplos de modelos diversos da adoc¢do dessa alternativa de aloca¢do do
tempo de trabalho nao apenas nas empresas privadas - o caso da Dell esta no Anexo
V.3 deste texto -, mas também dentro do préprio servico publico brasileiro, como na
Controladoria Geral da Unido (CGU), na Receita Federal, no Tribunal de Contas da
Unido (TCU), na Advocacia Geral da Unido (AGU) ou em agéncias, como a ANATEL.

Hoje em dia, a remuneracdao ndo é vista como fator Unico de atracdo de
recursos humanos de boa qualificacdo. A possibilidade de o trabalhador planejar sua
vida pessoal e profissional, e como a empresa pode ajudar ou afetar seus planos
tornam-se cada vez mais preponderantes. A busca por maior QVT requer também
controle do nivel de stress, pratica de atividades fisicas ou atividades que deem prazer
individual, adequada alimentacdo, bom e suficiente convivio familiar, entre outros
fatores, almejados e atualmente priorizados pelos individuos.

A abordagem tedrica proposta na Secdo Il permite viabilizar uma flexibilizacdo
da jornada de trabalho de modo adequado a cada uma das atividades no BCB, sem que
se requeira um controle eletrénico de ponto para esse fim.



Finalmente, e a titulo de oferecimento de desdobramento concreto das
atividades do GT, apresentamos proposta de trés agdes imediatas do Sinal quanto ao
tema. (Outras propostas sao acrescentadas nas segoes Il e 1l1).

1 - Manter em atividade o GT Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho no BCB,
considerados os imperativos desdobramentos de sua atuagdo presentes neste
Relatério (necessariamente incluidos entre tais desdobramentos o imediato contato
com oOrgaos do Servico Publico que vém buscando flexibilizar sua jornada de
trabalho, como, por exemplo, CGU, TCU, AGU).

Responsavel: Diretoria de Qualidade de Vida do Sinal.

Prazo: Retomada de atuag¢do do GT até 13.10.2014.

2 - Promover ampla Campanha de Debate deste Relatdrio junto a Comunidade BCB,
com vistas a mais efetiva participagao de todos os colegas no processo de discussao
acerca da mais significativa questdao de QVT ora colocada no BCB, a Flexibilizagao da
Jornada de Trabalho.

Responsavel: Diretoria de Qualidade de Vida, em parceria com a Diretoria de
Comunicag¢do do Sinal.

Prazo: Inicio da Campanha até 13.10.2014.

3 - Ampliar a atuagao do GT Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho no BCB, com o
objetivo da proposicdo, em diferentes frentes de atuagao, de iniciativas concretas de
acao visando a alteragdo da legislacdo ora vigente no Servigo Publico Brasileiro a
respeito de alternativas como Jornada de Trabalho de Seis Horas, Jornada de
Trabalho de Sete Horas, Teletrabalho etc.

Responsavel: Diretoria de Qualidade de Vida, em parceria com diversas outras
Diretorias do Sinal (Diretoria de Relagdes Externas, Diretoria Juridica etc.).

Prazo: Ampliagao da atuacgao do GT até 13.10.2014.



Il — CONTROLE ELETRONICO DE FREQUENCIA E AUTONOMIA DECISORIA X
DISTRIBUICAO DE PODER E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO NO BCB

Il.L1. Introdugdo

O Setor Publico Brasileiro parece viver uma volta ao passado com a adogdo do
controle eletronico de frequéncia em varias de suas instancias. A diversidade das
formas de acdo do Estado, efetivada pela atuacdo dos seus diferentes drgdos, em
especial os do poder Executivo, leva-nos a questionar se ha algum tipo de
planejamento que considere a esséncia de cada uma das atividades ali realizadas,
sendo “ndo” a resposta por nds encontrada para tal questao.

Como bem explica Bruno (2006), ao apontar o equivoco da adog¢do do ponto
eletrénico no Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a implantacdo de
modelos de controle de frequéncia baseados em novas tecnologias de informacdo
ocorre de modo dissociado das formas de producdo que caracterizam o século XXI.
Naquele caso, o mero controle de frequéncia acabou por contar mais que os
resultados alcangados por cada funcionario ou equipe, com significativos prejuizos
também a qualidade de vida do trabalhador.

Em suas palavras:

“Preocupacoes com a liberdade de criar, com o estresse ou a saude do trabalhador ndo
sdo levadas em conta. Todavia, essas praticas gerenciais adaptavam-se as
caracteristicas das antigas bases técnicas produtivas fordistas (taylorismo +
mecanizacdo) baseadas em tecnologias ndo flexiveis e respondiam as exigéncias de
ganhos crescentes de produtividade daquela época. Consequentemente, o ponto
eletrénico modifica apenas a forma, mas ndo o conteludo e a légica da gestdo
tipicamente taylorista do tempo e do processo de trabalho. O relégio de ponto é
simplesmente substituido pelo digital”.

Ainda gue se abstraia da critica ao modelo de gestdo baseado na medicdo pura
e simples da produtividade do fator trabalho, o que se pode arguir é se mesmo com o
aceite dessa “nova” abordagem, os resultados sdo melhores do que no modus
operandi anterior.

No caso especifico do Banco Central do Brasil (BCB), foco do presente texto,
podem-se incluir outros vetores de analise para o porqué dessa “nova” abordagem de
controle de frequéncia ser colocado pela Administragao Central da Instituigdo.

Em recente encontro promovido pelo Sindicato dos Funcionarios do BCB (Sinal),
o foco central de discussao foi a crescente desvalorizagao das atividades executadas
pelas representacdes regionais do BCB. Naguele momento, diagnosticamos como uma
das causas do continuo processo de perdas de atribui¢cdes das regionais o movimento



centripeto de acumulo de atribuicdes por parte de Departamentos etc. localizados na
Sede da Instituicdo, em Brasilia (DF).

“O que se observa é uma concentracdo de atribuicGes decisérias na Sede. Visto de
uma regional, a Sede concentra, além das diretorias, um comando centralizado de
guase todos os departamentos do BCB. Ndo ha autonomia decisdria nas regionais dos
departamentos. Embora se possam imaginar situacdes em que as chefias locais
tenham que realizar algum tipo de planejamento préprio de suas atividades, as
orientacdes e decisdes ultimas e mais fundamentais cabem ao centro decisorio”
(Grupo de Trabalho Revitalizacdo das Regionais do Grupo QVT - Sinal-RJ, 2012).

Defendemos que uma distribuicdo do processo decisério mais equilibrada
corresponde a uma atuac¢do mais efetiva do BCB enquanto agente do Estado. “Ao
valorizar as regionais, o Banco Central do Brasil deixa de ser um agente centrado no
funcionamento do sistema financeiro, passando a ser, de modo mais amplo, um
agente a servico dos interesses do Estado. Pensar na forma como as decisdes sdo
construidas e tomadas, ndao apenas nas regionais, mas também na Sede, poderia abrir
um espa¢o para uma efetiva mudan¢a no relacionamento funcional” (Grupo de
Trabalho Revitalizacdo das Regionais do Grupo QVT - Sinal-RJ, 2012).

Em outro texto, de titulo “O Dilema Sede-Regionais”, os autores do presente
trabalho procuram especificar melhor essa elevada concentragao decisoria no BCB,
chamando a atencdo para o fato de que ela ocorre também na “regional de Brasilia”, a
propria Sede da Instituicdo:

“A atual conformacdo da estrutura deciséria no BCB, analisada por critérios
construidos aqui, leva-nos a concluir que ndo apenas as regionais definidas pela sua
localizacdo geografica fora de Brasilia passam por um processo de perda de autonomia
e importancia, mas que também a Sede, no presente texto mais bem qualificada em
termos de iniciativa e grau de concepgao, também sofre com esse mesmo problema,
embora em menor grau. O dilema Sede-regionais passa, entdo, a ser mais bem
entendido, quando, ampliando-se o ponto focal dado pela dicotomia “planejamento
versus execucdo”, a ele se incorpora a dimensao do processo decisério, sob os recortes
do alcance das concepcgbes e da existéncia ou ndo de iniciativa” (Grupo de Trabalho
Revitalizacdo das Regionais do Grupo QVT - Sinal-RJ, 2012b).

As duas referéncias imediatamente acima apresentadas mostram o quanto a
conformacdo da estrutura deciséria no BCB parece ndo gerar a melhor forma de
aproveitamento do trabalho do quadro de servidores com alto grau de qualificacdo
técnica nessa Instituicdo. O corpo funcional do BCB poderia exercer sua atividade de
natureza intelectual de modo mais proativo e mais preparado para desafios, caso
houvesse uma distribuigdao mais equanime de atribuigdes.

Os préximos trés itens deste texto procuram detalhar melhor nossa argumentacao
relativa a controle de frequéncia, tocando especificamente em aspectos como
estrutura decisoria, trabalho intelectual e relagdao com Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT), tendo por referéncia o trabalho no BCB.



I.2.  Falta de sincronismo entre estrutura decisdria e tipos de atividades

Ha ainda, dentro dessa mesma abordagem de estrutura decisdria no BCB, um
aspecto mais diretamente vinculado a atividade executada em cada setor, em cada
microambiente de trabalho. Esse aspecto esta associado ndo ao grau de impacto na
Instituicdo da atividade a ser executada, mas ao seu controle. Dito de outra forma,
enguanto se observa uma distorcdo nas atribuicdes entre sede e regionais, verifica-se
também uma autonomia muito limitada do gerente imediato, que coordena
determinado processo de trabalho, na forma como a atividade atribuida deve ser
executada.

A especificidade de cada atividade pode requerer um maior controle de sua
execucdo, adequado ao seu caso.

Uma atividade de fiscalizagdao de instituicdes financeiras, por exemplo, nem
sempre requere a presenca fisica do fiscalizador no seu local de trabalho no BCB, visto
gue sua atuacdo pode ndo ocorrer |4, ao menos no momento daquela atividade, assim
como o estudo de determinado tema econémico pode exigir a ida do servidor do BCB a
instituicdes de pesquisa.

De outra parte, a prestagao de servigos efetuada em Centrais do BCB de
Atendimento ao Publico implica, por evidente, a presenca do servidor da Instituicdo
em seu posto de trabalho na Instituicdo.

Ou seja, dada a diversidade de atividades no BCB, faz todo sentido que a chefia
imediata tenha a autonomia para estipular a forma como o servico é acompanhado e
avaliado. Nesse contexto, a utilizacdo de controle eletrénico de frequéncia em uma
instituicdo como o BCB deveria ser avaliada com todas as ressalvas necessarias.

Desse modo, deveria caber apenas ao gerente mais imediato de um servidor a
forma de acompanhamento da execucdao de suas tarefas de trabalho. Em func¢do do
tipo de atividade executada, sua complexidade, seu tempo de maturacdo e execucgao,
entre outros componentes, a célula de trabalho, em um processo democratico,
participativo, adotaria o sistema de controle que melhor atendesse, a um sé tempo, ao
interesse do trabalho e dos trabalhadores.

Uma vez que o processo de trabalho venha se vestir de caracteristicas mais
coletivas e de anuéncia entre as partes envolvidas, o modo de controle das atividades
realizadas deveria caber em ultima instdncia ao resultado da negociacdo gerente-
gerido de cada célula de trabalho, isso se aplicando a maior flexibilidade das jornadas
de trabalho presenciais ou a realizacdo de parte ou total do servico fora das
dependéncias do BCB, entre outras possibilidades de formatacdo de relacGes de
trabalho.

A uniformizacdo e padronizacdo desse controle de atividades através do ponto
eletrénico, além de tirar a autonomia do gerente imediato da célula de trabalho na
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avaliagdo da melhor forma de acompanhamento do servigo realizado, dele subtrai
também poder de decisdo. Trata-se, assim, de mais um passo no processo de
centralizacdo de poder, concentrando-o ainda mais nos ja excessivamente
concentrados espagos decisorios da Administragao Central da Instituigdo.

I.3. Trabalho intelectual ndo pode ser medido em horas

Como ja dito aqui, a utilizacdo de praticas gerenciais mais bem adaptadas as
antigas bases técnicas produtivas fordistas (taylorismo com mecanizagdo), que se
baseavam em tecnologias nao flexiveis, respondiam adequadamente as exigéncias de
produtividade do final do século XIX e inicio do século XX.

N3o se discute, nesse momento do texto, as perdas de QVT resultantes desse
processo mais tradicional, digamos assim, de produgdo. Atualmente, mesmo em
atividades produtivas do tipo industrial, a énfase se da sobre a flexibilizagao do
processo de trabalho, com aparente maior autonomia para o operador do
equipamento, em detrimento do modelo em que o homem se adaptava ao
funcionamento da mdquina. E inevitdvel, nesse contexto, a referéncia ao filme
“Tempos Modernos”, de Charles Chaplin.

A transferéncia de um tipo de controle baseado na medicdo de tempos e
movimentos, no qual a separagdo entre concepgao e execugao € intrinseca, para outro
em que a autonomia de concep¢do € ou deveria ser maior, parece, entdo, ser
incongruente.

A natureza do trabalho mais intelectual difere do de natureza mais
automatizada tanto pelo aspecto da ndo repeticdo continua de um tipo de atividade,
quanto pela busca de maior inovacdo e criacdo na producdo do servico solicitado. E
claro que na medida em que o equipamento produtivo comporte um maior grau de
intervengdo por parte do trabalhador, esse trabalho manual, ainda que repetitivo,
pode permitir uma maior realizacdo criativa. Contudo, o resultado do trabalho esta
presentemente sempre associado a presenca do bem de capital, em maior ou menor
grau.

No caso do trabalho mais intelectual, o principal capital necessario a execugao
da atividade é o uso intensivo do cérebro humano. A atual facilidade de acesso a
informacdo na imensa maior parte do planeta faz com que a presenca fisica do
trabalhador em um lugar especifico possa (e deva!) ser reavaliada. O custo cada vez
mais reduzido para a obtencdo e troca de informacdo é o mote central da revolugdo
tecnologica em curso neste século. Nao faltam exemplos de atividades realizadas em
casa em alguns setores da economia, em especial os mais préximos desse novo
paradigma, como o das empresas ligadas a internet.



A adocdo de controle de ponto para atividades que requerem cada vez mais
autonomia e flexibilidade por parte do trabalhador constitui-se, portanto, em um
modelo de gestao do trabalho aparentemente fora de tempo e lugar.

Como pontua Bruno (2006):

“O “taylorismo digital” constitui uma das modalidades do neotaylorismo que, em sua
origem histdrica, foi desenvolvido para controlar o tempo de trabalho dos operarios,
para extrair-lhes o maximo de excedente econdmico com o menor custo para a
organizagao”.

Ou seja, mesmo dentro da légica capitalista, essa “releitura” de Taylor, além de
contraproducente, revela-se ser nefasta em termos de saude e disposicdo para o
trabalho dos trabalhadores.

I.4. Relagdo com QVT

O processo de concentracao de poder na Sede do BCB, com a concomitante
perda de atribuicGes mais relevantes por parte das representacdes regionais, somado
a transferéncia de atribuicdo da geréncia imediata do servidor para uma maquina
digital, traz relacdes de ordem ainda mais fundamental, pois afeta significativamente a
QVT dos servidores da Instituigao.

A introducdo de controle eletronico de frequéncia, segundo o modelo utilizado
contemporaneamente em diferentes organizagdes, retira da célula de trabalho um dos
principais aspectos de sua autogestdo - o controle de frequéncia -, transferindo-o para
um programa padrdo, sem nenhuma sensibilidade para a gestdo de pessoas, em toda a
sua complexidade e riqueza.

Um modelo “taylorista digital” impede a possibilidade de enriquecimento das
relagdes humanas no ambiente de trabalho. Se o processo de retirada de atribuigdes
das regionais representa, de fato, uma subtracdo da possibilidade de realizacdo
profissional para quem |a trabalha, podendo ser entendido como uma severa forma de
discriminacdo entre trabalhadores de uma mesma instituicdo, o controle eletrénico
travestido de flexibilidade aprofunda ainda mais o nivel de estresse no ambiente de
trabalho, pois retira do ambito das relacdes diretas entre pessoas a solugdo de varios
conflitos.

Uma alternativa mais adequada a ampliacdo da QVT deveria ter seu foco no
aumento da autonomia das células de trabalho. Tal ampliagdo de autonomia pode
conduzir a mais adequada efetivagao de uma gestdo do trabalho assentada na ampla
participacdo de gerentes e geridos.

Para a adocdo desse modelo, faz-se necessdria a mudanca de alguns aspectos
da legislacdo vigente, tomados como cldusulas pétreas por parcela significativa da
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Administracao Central da Instituicdo, o que demanda forte atuagao do Sindicato dos
Funciondrios do BCB no sentido da producdo de tais transformacoes.

Efetuadas tais mudancas, alternativas de flexibilizacdo da jornada de trabalho,
como home-office, jornada de 6 horas, jornada de 7 horas corridas, entre outras
possibilidades, passariam a estar subordinadas a natureza da atividade de cada area,
assim como a capacidade de gestao coletiva do trabalho apresentada por uma célula
de trabalho.

Il.L5. Consideragoes finais

A adogdo de controles burocraticos de frequéncia - de que é um exemplo
contemporaneo o ponto eletrénico, muito infelizmente ainda hoje massivamente
utilizado - ndo parece ser adequada para atividades de natureza intelectual. Esse tipo
de atividade requer respostas diversas para situa¢des distintas, demandando maior
flexibilidade por parte do trabalhador — tanto o supervisor quanto o supervisionado -
do que em uma estrutura hierarquica de producao.

Contudo, se até mesmo linhas de produgdo tradicionais tornam-se mais
flexiveis nos novos processos industriais, procurando maior adequacdo as demandas
do mercado, parece anacronica a ado¢do de métodos rigidos de controle de tempo em
atividades que requerem cada vez mais flexibilizagdao, controle esse equivocadamente
exercido ndao apenas sobre a execugao da atividade, mas também na iniciativa de sua
formulacao.

A adocdo do controle eletronico de frequéncia, assim sendo, parece fazer mais
sentido apenas enquanto instrumento de seguranga institucional, determinando quem
pode e quem ndo pode acessar as dependéncias do BCB.

Registre-se, ainda, o significativo retrocesso, em termos de gestdao do trabalho,
representado pela eventual implantacdo do controle eletronico de frequéncia, em
substituicdo ao modelo hoje existente de controle de frequéncia fundado na
assinatura de Folha Individual de Ponto (FIP), modelo esse que, é imperativo assinalar,
também esta longe de ser ideal ou mesmo adequado para uma instituicdo como o
BCB.

Tal retrocesso reside no fato de que a assinatura da FIP possibilitou até agora
um minimo espaco de didlogo, de negociacdo entre gerido e gerente - preservando
condi¢Ges de possibilidade de exercicio de uma gestdo do trabalho humanizada.

A proposicdo de um sistema de controle de ponto eletrénico, por mais
“flexivel” que seja, parece representar uma forma inadequada de ver o processo de
trabalho em uma instituicdo como o BCB. Somando-se o aspecto centralizador de
decisdes, com a perda de atribui¢des das regionais, a perda de autonomia das células
de trabalho afeta de modo amplo a Instituigdo.
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Um controle mais adequado dos processos de trabalho nesse tipo de instituicdo
deveria reforgar a autonomia gestora das células de trabalho, dando-lhes mais poder e
responsabilidade na elaboragdo e no controle de suas atividades.

Entende-se, portanto, que se deveria caminhar no sentido contrario ao do
controle eletronico de frequéncia, delegando-se esse poder a quem vai buscar o que
de fato interessa: a consecucdo do servico de modo eficaz e eficiente, com a
manutencdo de um bom relacionamento profissional entre os participantes do
processo de trabalho, e, em decorréncia disso, com a ampliacdo de QTV no ambiente
de trabalho.

Com isso ganham todos: 1 - A sociedade brasileira, que ird receber mais e
melhores frutos do trabalho de homens e mulheres participes de experiéncia de
gestdo do trabalho que contemple, em justo equilibrio, a atencdo a produtividade e a
QVT; 2 - O BCB, responsavel, sempre, pela entrega de mais e melhores servicos a
sociedade; e 3 — Os servidores da Instituicao, que podem alcangar maior realizagao
derivada de sua participacdo, como sujeito ativo, na concepcdo e execucao do seu
trabalho.

I1.6. Referéncias

° Bruno, Miguel A. P. (2006), “IBGE: Ponto eletronico ou ‘taylorismo digital’?”.
Jornal dos Economistas, Corecon-RJ e Sindecon-RJ, N2 206, setembro de 2006.
. GT Revitalizagdo das Regionais do Grupo QVT- Sinal-RJ (2012), “O papel das

regionais sob o foco da estrutura deciséria do BCB”, XXV AND do Sinal,
novembro, 2012.

. GT Revitalizagdo das Regionais do Grupo QVT- Sinal-RJ (2012b), “O dilema Sede-
regionais”, XXV AND do Sinal, novembro, 2012.
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IIl — DUAS ALTERNATIVAS DE FLEXIBILIZAGAO DA JORNADA DE TRABALHO NO BCB
ANALISADAS PRELIMINARMENTE NO GT

l1lI-1 — JORNADA DE TRABALHO DE SEIS HORAS

O que? (Especificagdo da proposta do subgrupo)

Dentre as manifestacbes dos servidores sobre a flexibilizacdo da jornada de
trabalho no BC, enviadas ao e-mail criado pelo Sinal (flex@sinal.org.br), houve vérias a
respeito da possibilidade de reducdo da jornada de trabalho para 6 horas diarias, com
a reducdo proporcional de vencimentos, como ja ocorria anteriormente a 2008.

Por Que? (Defesa da Proposta do Subgrupo - Vantagens e Desvantagens da Proposta
etc.)

A maior justificativa para essa proposta é dar ao servidor a op¢do de uma
jornada reduzida para determinados momentos de sua vida pessoal. Foi lembrado, em
especial, o caso de maes e pais de criangas pequenas.

Como? (Apresentacdo de Formas de Viabilizacdo da Proposta do Subgrupo)

Inicialmente, fizemos uma pesquisa legislativa, para mapear o embasamento
juridico da questao.

A possibilidade de reducdo de jornada de trabalho para seis horas diarias, com
reducdo proporcional de vencimentos tem base nos artigos 52 a 72 da Medida
Proviséria 2.174-28, de 21/08/2001(www.planalto.gov.br/ccivil 03/mpv/2174-
28.htm).

A Lei que instituiu o regime de subsidios para o BC é a 11.890, de 24/12/2008
(www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/Lei/L11890.htm).

Pelo artigo 22 dessa lei, abaixo transcrito, os especialistas do BC passaram a se
submeter ao regime de dedicacdo exclusiva.

“Art. 22. Aos titulares dos cargos integrantes da Carreira de Especialista do
Banco Central do Brasil aplica-se o regime de dedicacdo exclusiva, com o impedimento
do exercicio de outra atividade remunerada, publica ou privada, potencialmente
causadora de conflito de interesses, ressalvado o exercicio do magistério, havendo
compatibilidade de horarios.”

Conclusdo

Entende-se, portanto, que, hoje, had vedacdo legal para a implementacdo da
reducdo de jornada de trabalho para seis horas diarias, com reducdo proporcional de
vencimentos.
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Outras carreiras tipicas de estado também se submetem a essa vedagao, como
por exemplo: Advogado da Unido, Procurador da Fazenda Nacional e Assistente
Juridico da Advocacia-Geral da Unido; Procurador Autarquico, Advogado e Assistente
Juridico dos érgaos de execugao ou vinculados a Advocacia-Geral da Unido; Defensor
Publico da Unido; Delegado de Policia Federal, Perito Criminal Federal, Escrivdo de
Policia Federal, Agente de Policia Federal, Papiloscopista, Policial Federal e Policial
Rodoviario Federal; Auditor-Fiscal da Receita Federal, Auditor-Fiscal da Previdéncia
Social e Auditor-Fiscal do Trabalho.

Assim, as sugestOes trazidas pelos colegas do Banco ao e-mail flex@sinal.org.br
de (i) vincular um termo de compromisso do servidor para que ndo exerca outra
atividade profissional e de (ii) autorizacdo discriciondria da administracdo para a
jornada reduzida com reducdo proporcional de vencimentos, ndo podem ser
implementadas atualmente pois ferem a lei.

Para que essa proposta fosse possivel, portanto, seria necessario alterar o
artigo 62, §29 da Medida Provisdria n? 2.174-28, de 21/08/2001, para permitir que
ocupantes de cargo efetivo submetido a dedicagdao exclusiva também pudessem fazer
jus a essa opgao.

Outra alternativa de alteragdo legislativa, seria modificar o artigo 22 da Lei
11.890, de 24/12/2008 para que a carreira de especialista do BC ndo fosse mais
considerada de dedicacdo exclusiva, embora seja uma alteracao dificil, ja que foi um
dos requisitos para a mudanca da remuneracdo para subsidio e determinacdo da
carreira de especialista do BC como Carreira Tipica de Estado.

Importante observar que ja existe legislacdo prevendo a hipdtese de jornada
ininterrupta de 6horas, sem reducdo de vencimentos, nos casos de “servicos exigirem
atividades continuas de regime de turnos ou escalas, em periodo igual ou superior a
doze horas ininterruptas, em funcdo de atendimento ao publico ou trabalho no
periodo noturno”, como é o caso, por exemplo, dos profissionais da saude (ver
Decreto ne 4.836, de 09/09/2003
www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/2003/D4836.htm).

Entretanto, tal norma nao se aplica aos servidores do BC, por ndo se exigir
atendimento ao publico em periodo superior a 12h, nem trabalho noturno.

111-2 — JORNADA DE TRABALHO DE SETE HORAS

0O qué? (Especificacdo da proposta)
Implantagao de jornada de trabalho flexivel, em um dos dois moldes a seguir:
° Jornada de 7 horas + 1 hora de sobreaviso;

° Jornada de 7 horas + 1 hora de teletrabalho.
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A diferenca entre as opc¢les é que, na primeira, o servidor deve ficar de
sobreaviso e, havendo qualquer necessidade de trabalho, a instituigao pode convoca-
lo para trabalhar a hora remanescente sem que isso se caracterize como servico
extraordinario. E o caso, por exemplo, da PGR, da AGU e da Anatel (entre 2009 e
2012). J4 na segunda proposta, o servidor recebe alguma tarefa a ser realizada fora do
ambiente da instituicdo. Essa opg¢do foi recomendada por um grupo de trabalho
formado em 2009 na CGU para estudar a jornada flexivel, mas ndo se tem noticia se a
proposta foi implantada ou nao.

Deve-se ressaltar que a sugestdo de 7 horas corridas foi mencionada em pelo
menos 15 dos e-mails recebidos pelo Sinal. Muitos citaram como exemplo a
experiéncia do TCU, embora neste 6rgdo a jornada semanal seja de 35 horas, e ndo 40,
como é o caso do BC.

Por Qué? (Defesa da Proposta do Subgrupo - Vantagens e Desvantagens da Proposta)

Ambas as propostas apresentam como potencial vantagem o aumento de
produtividade dos servidores, conforme observado em outros 6rgdos que ja adotaram
jornadas de 7 horas (PGR, TCU, Anatel etc.). Levam ainda a maior percep¢do de bem-
estar e qualidade de vida no trabalho por parte dos servidores, no que tange a
“desenvolvimento pessoal, transito, estacionamento, escolha de locais de alimentacao
e melhor conciliagdo de demandas profissionais com as inafastaveis obrigacdes
domésticas (filhos, universidade, cuidados com salde, acesso a servicos publicos,
etc.)” (Nota técnica n2 001/GT-Horario Flexivel/CGU-PR, 2009, item 10).

Quanto as desvantagens:

° A jornada de trabalho de 7 horas + 1 hora de sobreaviso, implantada na Anatel
e na AGU, foi interpretada pela SRH/MP como reducdo expressa da jornada, o
que pode levar aos mesmos empecilhos encontrados para a proposta de
reducdo de jornada para 6 horas.

° Ja a jornada de trabalho de 7 horas + 1 hora de teletrabalho foi sugerida pelo
grupo de trabalho de 2009 da CGU, mas ndo se tem noticia de que a proposta
tenha sido de fato implementada na Controladoria. E necessario verificar com o
orgao se algum empecilho foi encontrado.

Como? (Apresentacdo de Formas de Viabilizacdo da Proposta do Subgrupo)

Para a implantacdo da jornada de trabalho de 7 horas + 1 hora de sobreaviso,
possivelmente sera necessaria ampla negociacdo com a SRH/MP, visto que a Secretaria
ja se mostrou contraria a essa op¢do de jornada, implantada na Anatel e na AGU.

No caso da Anatel, por exemplo, a Secretaria questiona tanto a competéncia da
Agéncia para regulamentar a jornada de trabalho de seus servidores, quanto a
legalidade do regime de sobreaviso.
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(...) esta Secretaria de Recursos Humanos — Orgdo Central do Sistema de
Pessoal Civil — em vista da competéncia atribuida pelo Decreto-Lei n2 200, de 1967,
Decreto n? 67.326, de 1970, Lei n? 7.923, de 1989, Decreto n? 6.929, de 2009, e
considerando, ainda, o entendimento fixado no Parecer AGU GQ — 46 possui o poder-
dever de estabelecer normas para assegurar o fiel cumprimento das leis e
regulamentos emanados do Poder Executivo Federal, relacionados a administracdo de
recursos humanos, bem como todas as matérias referentes ao pessoal civil da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundagdes publicas. (...
entendemos ser ilegal o ato da Agéncia Nacional de Telecomunicagbes que
estabeleceu a jornada de trabalho dos seus servidores em 35 horas por semana, por
ndo ter o Presidente daquela autdrquica competéncia para praticar tal ato de forma
irrestrita, desrespeitando os arts. 12 e 32 do Decreto n? 1.590, de 1995, isto €, atuando
contra legem. Ademais, o artificio do sobreaviso tem como Unico objetivo burlar o art.
44 da Lei n? 8.112, de 1990, que determina o desconto da remuneracao do servidor
pelas horas efetivamente nao trabalhadas. (Nota técnica ne
667/2009/COGES/DENOP/SRH/MP, fls. 10-15.)

No entanto, no entendimento do TCU sobre o caso da Anatel, ndo ha
ilegalidade no regime de sobreaviso. Para o TCU, ndo ha reducdo de jornada, ja que o
servidor fica a disposi¢ao da Agéncia. O Tribunal considera ainda que a Agéncia “agiu
dentro da discricionariedade autorizada pela lei, sem extrapolar seus limites, visando
constituir meios adequados a sua missdo institucional, coadunando-se com os novos
paradigmas de uma gestao publica moderna, pautada no principio da eficiéncia”
(Instrucdo Técnica TCU, fl. 55).

Em conclusdo, considerando a autonomia administrativa concedida as agéncias
reguladoras, entre elas a Anatel, a legitimidade normativa de proferir comando para a
sua organizacdo interna e o exercicio da discricionariedade nos limites da lei,
ressalvando ainda os novos paradigmas gerenciais da Administracdo Publica, pautados
pelo principio da eficiéncia, depreende-se que a Portaria Anatel n2 430/2009 ndo
ofende a Lei n? 8112/1990 nem o Decreto n? 1590/1995, motivo pelo qual reputa-se
improcedente a presente representacdo [da SRH] (Instrucdo Técnica TC
n2003.525/2010-4, fl. 56).

Vale ressaltar que, em virtude de mudangas na presidéncia da Agéncia, e tendo
em vista um parecer recebido da AGU em 2012, a Anatel teve sua portaria revisada,
com a extingao do regime de sobreaviso. Atualmente, os servidores da Agéncia podem
optar por trabalharem entre 6 e 10 horas diarias, desde que cumpridas as 40 horas
semanais e, caso trabalhem 8 horas ou mais em um dia, é obrigatdrio o desconto de
uma hora de almogo. Dessa forma, manteve-se a flexibilidade na execuc¢do da jornada
(horarios de entrada e saida). No entanto, o sistema das 7 horas corridas + 1 hora de
sobreaviso continua em vigor em outros érgdos, como a PGR.

Assim sendo, recomendamos ao Sinal:
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1) Entrar em contato com a Anatel para conversar sobre a experiéncia da
flexibilizagdo da jornada e verificar porque houve a mudanga recente na portaria.

2) Solicitar a consultoria juridica do Sinal que avalie a competéncia do BC em
regulamentar a jornada de trabalho no érgdo e levante entendimentos administrativos
(exemplo: da SRH) e juridicos (exemplo: TCU, TST, AGU etc.) sobre o sistema de
sobreaviso.

J4 no caso da jornada de 7 horas + 1 hora de teletrabalho, sugerimos seguir
integralmente o exemplo da CGU. Pelo relatério do grupo de trabalho montado do
o6rgdao em 2009, a opcdo pela 1 hora de teletrabalho, ao invés de sobreaviso, foi
pensada justamente para adequar-se a interpretacdo da SRH sobre o sobreaviso (vide
trecho abaixo reportado na nota técnica do grupo). O exemplo do CGU nos parece Uutil
porque se trata de 6rgao do executivo regido pelas mesmas normas que o BC.
Portanto, oferecemos ao Sinal as seguintes recomendacgdes:

3) Entrar em contato com CGU (ou sindicato da CGU) para verificar se proposta
foi implantada. Se ndo, quais os obstaculos encontrados.

4) Solicitar a consultoria juridica do Sinal a avaliacdo da nota técnica do grupo
de trabalho da CGU e da minuta de portaria da CGU para verificar se a proposta
poderia ser adotada integralmente pelo BC ou se em virtude de peculiaridade juridica
a que esta submetido o Banco seria necessario haver mudanga na proposta.
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IV — CONCLUSAO: DEFESA POLITICA DA PROPOSTA

1. FORTALECIMENTO POLITICO DAS CELULAS DE TRABALHO.
Este deve ser o norte de qualquer acao que tenha como postulado o papel do

Banco Central do Brasil como agente do Estado. Nao tem sido assim para as acdes
da Administracdo Central do BCB. Portanto, deve se tornar nosso lema,
especialmente quando tratamos de um assunto tdo fundamental quanto a
Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho.

2. Na verdade, este é o principal pilar de um Modelo de Gestdo de Trabalho aplicavel
a todo e qualquer trabalhador, genericamente falando, e, de modo muito
particular e indispensavel, aqueles que tém no trabalho intelectual o centro
mesmo de seu fazer cotidiano. A partir desta premissa, pode-se praticar uma
gestdo de trabalho atual em termos conceituais, efetiva em termos de entrega dos
produtos a seus usudrios, produtiva em termos de otimizacdo da alocacdo de
recursos e alinhada com os anseios democraticos da sociedade brasileira.

3. Assim sendo, rechagamos veementemente a aplicagdo de qualquer outro modelo
gue nao leve em conta, de modo privilegiado, a efetiva disseminacdo do poder,
hoje radicalmente concentrado na Administragao Central, por e para todas as
células de trabalho, para discutir e elaborar proposicdes e definicdes a respeito dos
processos e produtos de seu trabalho, inclusive da gestdo do seu proprio tempo.

4. Todavia, as informagbes que conseguimos coletar até o momento apontam para
uma opcdao do BCB que indica uma direcdo oposta para o seu Projeto de
Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho. A comecar pela sua postura centralizadora a
propdsito do mesmo: sabe-se que a Administracao Central do BCB estd elaborando
matéria sobre Flexibilizacao de Jornada de Trabalho, mas o faz dentro das paredes
dos gabinetes de alguns poucos privilegiados de Brasilia, sem qualquer
constrangimento quanto ao carater sigiloso de um trabalho que deveria ser, todo
ele, publico e coletivo.

5. De acordo com as informacdes coletadas, o Modelo a ser proposto pelo BCB seria
assentado, fundamentalmente, no controle eletrénico de presenca/auséncia do
trabalhador em seu espaco formal de trabalho. Tal modelo, ja tantas vezes
ineficazmente aplicado, é velho de guerra (e derrota) no que diz respeito a busca
fracassada de incremento de produtividade (e, eventualmente, de QVT) do
trabalhador cuja base concreta de fazer cotidiano vem a ser o trabalho intelectual.

6. Ocorre que os seres humanos nao se movem na dire¢do do incremento de
produtividade, e, em especial, de QVT, a partir da mera ampliacdo do controle
sobre seu trabalho, principalmente se tal ampliagdo resulta da implantagao de uma
espécie de “Grande Irmao” orwelliano, uma maquina que a todos observa, dando a
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todos os trabalhadores e a todas as situacdes de trabalho um tratamento Unico,
padronizado, “uniformizado”, tal qual ocorre em um presidio, por exemplo.

O respeito privilegiado a diversidade é elemento fundamental — fundante, mesmo
— de uma sociedade democratica e voltada para o bem estar de seus cidadaos e
sera tao mais efetivo em sua agao neste sentido quanto mais disseminado estiver
por suas instituicdes. O Banco Central do Brasil, como uma instituigdo autarquica
relevante da Administragao Publica Federal, ndo pode ser transformado num mero
laboratério de ensaio de alguns poucos técnicos (competentes ou ndo) escolhidos a
dedo pelo governante da vez e sua corte.

Em tais condicdes, conclamamos a Comunidade BCB a participar ativamente do
processo de construcdo de um Projeto de Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho a
ser proposto a Administracdo Central do BCB, que atenda aos principios aqui
estabelecidos.
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V — ANEXOS

V-1 - A EXPERIENCIA DA CONTROLADORIA GERAL DA UNIAO (CGU)

Sumario

INTRODUGAD ..ottt ettt ettt teae et teae s sseteae s s tene s eaeseseasns Erro! Indicador nao definido.
1- O PROCESSO DE REGISTRO DO PONTO NO SIGRH......coocviriirieeiieieenee. Erro! Indicador nao definido.
2 - LEGISLAGAD. ...ttt ettt ettt ettt ettt enereenene e Erro! Indicador nao definido.
3 - REGRAS ESSENCIAIS INCORPORADAS AO SIGRH.......coccveviienieenieenieneenn Erro! Indicador nao definido.
3.1) Jornada de trabalho: ......c.cooceieiieeee e Erro! Indicador nao definido.
3.2) Dispensa do registro do PONTO:......ccceeveeerieeeiieeciee e evee e Erro! Indicador nao definido.
3.3) Faltas € COMPENSACA0 ....ueeieeuieeeeeiieeeeeeee e eerte e ertre e e e eeree e e eeree e e e e Erro! Indicador nao definido.
3.4) Atestado de comparecimento - COMPENSACA0 .......eeevvuvveeercnveeeennnnnn Erro! Indicador nao definido.
3.5) Horas-extras € COMPENSACA0 .....cccccureeeeeirrreeeirrreeeeirreeeesrreeeessseeeeennes Erro! Indicador nao definido.
3.6) Trabalho e deslocamento em dias N30 UteiS .......ccccuveeeecuveeeeecrveeeenns Erro! Indicador nao definido.
3.7) SEIVIGOS EXLEINOS ..veeeereeeiieeiireeeteeesteesteeestaeesteeesareesbeesseeesnseesnnees Erro! Indicador nao definido.
3.8) HOrario de alMOGO ..cccuueeeeieeiieeciee ettt et Erro! Indicador nao definido.

4 - OPERAGAO DO SIGRH — MODULO DE FREQUENCIA.........ccvvvrierierinanne Erro! Indicador ndo definido.
4.1) ACESSO 0 SIGRH...ueeviiiiiiiiiiieeec e Erro! Indicador ndo definido.
Ny N @Yo =15 1 =1 14 1<] 0L (o OO Erro! Indicador ndo definido.
PASSO 1.ttt ettt st e e s e s e e Erro! Indicador nao definido.
PASSO 2 ..ttt e s Erro! Indicador nao definido.
PASSO 3 ettt e e s e e Erro! Indicador nao definido.

4.3) Registro do ponto — SErVIdOIeS.......cccueeeeciieieeciiee et Erro! Indicador nao definido.
4.4) Controles e validagdes — chefias — HOMOLOGACAO DE FOLHA....... Erro! Indicador nao definido.
4.4.1) Registro de OCOITENCIAS ....uveeecvrreeeecriieeeectieeeeectre e e e erreeeeecreeeeeeanes Erro! Indicador nao definido.
4.4.2) Tabela de OCOITENCIAS ..ccvveeereeeieeecreeetee ettt Erro! Indicador nao definido.
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MANUAL DO PONTO ELETRONICO NO SIGRH

INTRODUCAO

Este manual tem como objetivo auxiliar os servidores e as chefias da CGU no
registro e acompanhamento didrio do ponto no SIGRH (Sistema Integrado de Gestao,
Planejamento e Recursos Humanos), detalhando os passos e a¢des envolvidos.

1 - O PROCESSO DE REGISTRO DO PONTO NO SIGRH

O registro diario do ponto para controle da assiduidade e pontualidade, na
forma da lei, deve ser efetuado pelo préprio servidor, mediante acesso ao Sistema
SIGRH por senha pessoal e intransferivel.

A homologacdo do ponto deverd ser realizada pelas chefias imediatas dos
servidores e ocorrera até o quinto dia util do més subsequente ao do registro.
Importante destacar que a homologacdo é necessaria ao correto registro da
assiduidade e consequente remuneracao do servidor. Apds efetivada a homologacao,
a frequéncia do servidor sera automaticamente enviada a CGRH, que fard a respectiva
validagdo e envio automatizado para o sistema SIAPE.

2 - LEGISLACAO

O controle da assiduidade e da pontualidade na CGU tem previsdao nos
seguintes normativos de referéncia:

- Lei 8.112/1990, Art. 19, com alterag¢des da Lei 8.270/1991;
- Decreto 1.590/1995;

- Decreto 1.867/1996;

- Nota Informativa n? 758 /2012/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP;
- Orientagdo Normativa MPOG n2 02/2008;

- Portaria CGU n¢ /2014.

3 - REGRAS ESSENCIAIS INCORPORADAS AO SIGRH

3.1) Jornada de trabalho:

3.1.1) A jornada de trabalho dos servidores da CGU devera ser cumprida entre
as 7h e as 20h, de segunda a sexta-feira, perfazendo a carga horaria de quarenta horas
semanais, exceto os casos previstos na Portaria CGU n?2 /2014.

3.1.2) Tolerancia: No controle eletrénico do ponto esta prevista tolerancia de
10 minutos em cada registro, totalizando 40 minutos na jornada de 8 horas; e de 20
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minutos para a jornada de 6 horas. Tal tolerdncia se justifica por se ter disponibilizado
o controle de frequéncia na estacdo de trabalho do servidor.

3.1.3) No controle da frequéncia devera ser registrado o horario de trabalho do
servidor, individualmente.

3.1.4) Flexibilidade: As escalas individuais e as compensacdes de hordério serdo
estabelecidas pelas chefias imediatas, observando o horario previsto no item 3.1.1.

3.2) Dispensa do registro do ponto:

3.3.1) Sdo dispensados do controle de frequéncia os ocupantes de cargos:

a) de Natureza Especial;

b) do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores - DAS, iguais ou
superiores ao nivel 4;

c) os servidores com exercicio descentralizado na CGU cujas carreiras
tenham normativos proprios sobre jornada de trabalho e controle de
frequéncia.

3.3) Faltas e compensacao

3.3.1) O servidor perdera:

| - a remuneragao do dia em que faltar ao servigo, sem motivo justificado;
Il - a parcela de remuneracao didria, proporcional aos atrasos, auséncias
justificadas e saidas antecipadas, salvo na hipotese de compensac¢ao de
horario, até o més subsequente ao da ocorréncia, mediante autorizacao
da chefia imediata.

3.3.2) As faltas justificadas decorrentes de caso fortuito ou de forca maior
poderao ser compensadas a critério da chefia imediata, sendo assim consideradas
como efetivo exercicio.

3.4) Atestado de comparecimento - compensacido

Os atestados ou declaragdes de comparecimento (consultas médica, odontoldgica,
etc.) serdo apresentados a chefia imediata para justificar as auséncias, e as respectivas
horas deverdo ser compensadas.

3.5) Horas-extras e compensacio

3.5.1) O servico extraordindrio ndo podera ter duracdo superior a duas horas
diarias, devendo ainda ser observado o limite maximo de 44 (quarenta e quatro) horas
mensais e 90 (noventa) anuais, conforme estabelecido no Art. 42 da Orientagdo
Normativa MPOG n2 02/2008.
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3.5.2) As horas de trabalho excedentes deverdo necessariamente ter
autorizacdo prévia da chefia, e serdo convertidas em dias de descanso no prazo de até
6 (seis) meses da convalidacdo.

Obs.: Aos servidores remunerados exclusivamente por subsidio fixado
em parcela Unica, é vedado o acréscimo de qualquer gratificagdo, adicional, abono,
prémio, verba de representacao ou outra espécie remuneratoria.

3.6) Trabalho e deslocamento em dias ndo uteis

3.6.1) A compensagdo de trabalho realizado em dias ndo Uteis, incluidos os dias
utilizados para deslocamentos, deve ser realizada com observancia do critério de um
dia de descanso para cada dia ndo util trabalhado, até o 62 més subsequente ao da
respectiva ocorréncia.

3.7) Servicos externos

3.7.1) Os servidores cujas atividades sejam executadas fora da sede da CGU ou
Unidades Regionais, em condicGes que impecam o registro eletronico diario de ponto,
preencherdo boletim semanal em que se comprove a respectiva assiduidade e a
efetiva prestagdo do servi¢o, conforme dispde o § 42 do art. 62 do Decreto n?
1.590/1995.

3.7.2) Serao efetuados os devidos registros no Sistema SIGRH com a ocorréncia
pertinente, conforme o caso.

3.8) Horario de almoco

3.8.1) O horério para refeicdo ndo podera ser inferior a uma hora nem superior
a trés horas.

3.8.2) No caso de omissdo do registro de saida para o almoco no Sistema, este
registrard automaticamente 3 horas.

4 - OPERACAO DO SIGRH — MODULO DE FREQUENCIA

A seguir sdo apresentadas cada uma das telas do SIGRH relativas ao registro e
controle de ponto, com orientacdes basicas e eventuais observacdes e esclarecimentos
sobre aspectos que possam suscitar duvidas por parte dos usuarios.
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4.1) Acesso ao SIGRH

O controle de frequéncia se da no Sistema Integrado de Gestdao de Recursos
Humanos - SIGRH, disponivel na aba “Sistemas” da IntraCGU, opgao “SIGA”. O acesso
ao SIGRH exige o login e senha, que sdo os mesmos para acesso a Rede Local da CGU.

4.2) Cadastramento

Para o primeiro acesso ao sistema SIGRH o servidor devera se cadastrar para

confirmagdo de seus dados funcionais e pessoais.

PASSO 1

Acessar a intranet da CGU (http://intracgu.df.cgu/) e acessar o link do SIGA no menu

SISTEMAS.

Acessar | Sistemas | AcessoRapido ¥

Mapa do Site | Contato | cgu.br

2| acessibilidgale=tl] [a7] diminuir fonte | [a+] aumentarfonte | [G] contraste | [1]1r para Conteldo | [2lirparaMenu | [3]Ir para Busca

Atualizagdo Cadastral
|| Atualizacdo Ativa-Win
= CATI

CGUPAD - Treinamento
g Fort
N TP

M apenas nesta

Conteudo =
CGUPAD - Producio oE

cdo

lonitor WEB IELRCY RN Gestio Administrativa ~ Por Dentro da CGU
Movo ATIVA
Olho Vive Correigdo | Ouvidoria | PrevengéodaCorrupgio | Acessoiinformagdo | Metas e Resultados
Pentaho
Partal CDP
Vock estia SO Clipping CGU
SCDP Confira os destaques do dia

SGBP - Banco de Permutas

SIGA- Homologacio OVA) CECAO OUVIDORIA NA INTRACGU

Trilhas de Pessoal

-+ & ) Nova_
CONTEUDO DESIGN NAVEGACAO

HNoticias

GEAP faz apresentacao sobre os planos de
saude nesta segunda (30/12)

A adeséo sem necessidade de cumprir o periodo de caréncia podera ser realizada até o dia 5 de janeiro de
2014

CGU disponibiliza banco de precedentes para consulta publica
O espaco redne as decisbes de 3* instancia aos pedidos de acesso a informacdo, solicitados aos mais

Ablic n fadaral

= Sempre a cormupcio

= Diante de superlotacdo, governo
acelera construcio de cadeias

= Controlador vai ganhar mais poder
em 2014 para investigar servidores

CGU nos Estados

Acesse o5 principais destagques e
noticias das unidades regionais da
CGU nos estados.

2d

tn
*r—
o

=>» Ao clicar no link, vocé sera redirecionado para a pagina do SIGRH.
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http://intracgu.df.cgu/

CGU - SIGRH - Sistema Integrado de Gest3o de Recursos Humanos

ATENCAO!
O sistema diferencia letras maidsculas de mindsculas APENAS na senha, portanto ela deve ser digitada da mesma maneira
que no cadastro.

SIGAdmin

SIPAC SIGRH
(Administragde e Comunicagdc)

(Administrative) (Recursos Humanaos)

Perdeu o e-mail de confirmagdc de cadastro? Clique aqui para recupera-lo.

Entrar no Sistema
Usuario:
Senha:

Entrar

Servidor,
caso ainda ndo possua cadastro no SIGRH,
cligue ne link abaixo.

Cadastre-se

SIGRH | Diretoria de Sistemas de InformacSo - (84) 3342-2207 @ | Copyright © 2007-2013 - UFRN - cygnusal.df.cgu - v4.9.21

PASSO 2

Cligue no link CADASTRE-SE, no fim da pagina.

Apds o clique, abrira um formulario para preenchimento.

CGU - SIGAdmin - Sistema de Administracdo dos Sistemas (Técnica e Gestdo)

CADASTRO > FORMULARIO

Informe seus dados pessoais no formuldrio abaixo para realizar seu cadastro.
Este cadastro sera validado pelo sistema e, caso os dados informados estejam corretos, serd enviado um e-mail para confirmacgdo.

Dapos CADASTRAIS

Matricula SIAPE: & (1234567 (& matricula deve ser informada sem o digite verificador)
Situagdo: | Ativo =]
Nome Completo: & [Fulano de Tal
CPF: & [L23.456.739-10
Data de Nascimento: & |11/22/1950 |[H] Sexo: @) Feminine @ Masculine
Login de Rede: [fulanot
Senha de Rede: |sssssas

E-mail: [fulano@cgu.gov.br @cgu.guv.br@

u.gov.br [EI

e

Unidade de Lotagdo: # j:‘adas
DIVISAD DE CADASTRO (11.05.03.02.04)

al para Contato: &

3 - UFRN - cygnusal.df.cgu v2.

SIGAdmin | Diretoria de Sistemas de Informagao - (84) 7 @ | Copyright

Obs:

1- A matricula a ser usada é apenas a SIAPE;

2- Para cadastro do e-mail é necessario que seja informado o endereco completo e,
de preferéncia, o e-mail institucional da CGU.

3- O campo “Unidade de Lotagcdo” é autocomplete. Basta digitar uma parte da
lotacdo que o sistema completa (conforme figura).
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PASSO 3

Apds o preenchimento dos dados clicar em CADASTRAR para acesso ao Sistema.

CGU - SIGAdmin - Sistema de Administragdo dos Sistemas (Técnica e Gestdo)

CADASTRO > FORMULARIO

Inferme seus dados pessoais no formulario abaixe para realizar seu cadastro.
Este cadastro serd validado pelo sistema e, caso os dados informados estejam corretos, serd enviado um e-mail para confirmacdo.

DADOS CADASTRAIS
Matricula SIAPE: & (1234567 (A matricula deve ser informada sem o digite verificador)
Situagdo: | Ativo EI
Nome Completo: & |[Fulano de Tal
CPF: & [123.456.789-10 E
Data de Nascimento: & [11/22/1950 [ Sexo! () Ferninine @ Masculing

Login de Rede: [fulanot

Senha de Rede: |seessss
E-mail: fulano@cgu.gov.br @cgu.gov.br
Repetir E-mail: fulano@cgu.gov.br @cgu.gov.br @

Unidade de Lotagdo: « [DIVISAC DE CADASTRO (11.05.03.02.04)

Ramal para Contato: « (1234

Cadastrar || Cancelar

#Campos de preenchimento obgffatério.

SIGAdmin | Diretoria de Sistemas de Informagdo - (84) 2342-2207 @ | Copyright ® 2009-2013 - UFRN - cygnusal.df.cgu v2.5.25

Ao fim do cadastramento o SIGRH podera ser acessado com os mesmos nome
de usuario e senha da Rede Local da CGU.

4.3) Registro do ponto — servidores

Ao acessar a Rede Local da CGU a tela inicial do SIGRH aparecerd. Caso isso ndo
ocorra automaticamente, o usudrio devera acessar o Sistema conforme instrucdes do
Passo 1 acima. Apds efetuar o login no SIGRH, o sistema apresentard a tela com o
icone para registro do ponto.
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CGU - SIGRH
ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO...
DIVISAO DE CADASTRO (11.05.02.02.04)

i@ Médulos b caixa postal %, Abrir Chamado
=2 Menu Servidor 2 Alterar senha € Ajuda

fivy

letas | ¥ Férias | |

;___.‘ Avaliacdo | L

Chefia de Unidade | "4 Consultas | E Capacitagdo | .3 Servicos |

Solicitagdes | # Plano de Salde | ‘ﬁDacumentos

N&o ha noticias cadastradas. Portal do Servidor

Minhas
Mensagens

Trocar Foto

[ Aberto a todos usuarios ” Exclusivo a egoria funci I H Exclusivo da unidade de lotacdo ]
QSDHC\Q!I‘ + Plano
Este forum serve para a comunicacdo entre os servidores da mesma unidade. Afastamento ' de salde
- F T - o - S Sugesties
@. Cadastrar Tépico 4: Visualizar Tépico %: Remover Topico =7 e criticas

DIVISAD DE CADASTRO &

ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO

MN3o ha tdpicos cadastrados para este férum. _ﬂe Dadic Pacsadis

|=J pades Funcionais

DADDS FUNCIONAIS

Mat.

: 1825006
Siape:
Categoria: Nac especificade
Ay CARGO NAO
9°'  INFORMADO
Vincule:  Requisitade
DIVISAQ DE

Lotagio: CADASTRO
(11.05.03.02.04)

as de Informag

cygnusal

Apds clicar no icone o usudrio serd direcionado para a pagina de registro do
ponto. Clique em “Registrar Entrada”. O Sistema adota a hora oficial local, ndo sendo
possivel alterar.

CGU - SIGRH Sistema Integrado de Gesl
ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO... gi Médulos ¢ caixa Postal “y Abrir Chamado
DIVISAC DE CADASTRO (11.05.02.02.04)

=2 Menu Servidor 2 Alterar senha @ Ajuda

de Recursos Humanos

Caro usuario, existe um registro de ponto em aberto. Entrar em contato com o controlador do ponto da sua unidade.

[ Avaliacsio | [ Metas | & Fériac | [# Chefia de Unidade | (), Consultas | [ Capacitaciio | 2 Servicos |
PORTAL DO SERVIDOR > REGISTRO DE HORARIO DE TRABALHO

Solicitacées | # Flano de Saide | %3 Documentos

As horas excedentes serfo submetidas & autorizagiio da chefia, & serfio consideradas para o banco de horas caso sejam homologadas pela chefia.
Horédrios de trabalho nas respectivas unidades:

« DIVISACQ DE CADASTRO (11.05.03.02.04): 08:00 as 13:00 / 14:00 as 17:00

DApOs DA ENTRADA

Dia: 27/12/2013
Hora de Entrada: 14:31:31

Observacdo:

Registrar Entrada || Cancela)

HORARIOS DA SEMANA

Dia Entrada Saida Observacdo Horas
23/12/2013 08:35 13:25 04:50
23/12/2013 14:43 16:57 02:14
24/12/2013 08:48 12:44 03:56
26/12/2013 09:00 13:43 04:43
26/12/2013 15:00 17:02 02:02

Total na Semana: 17:45

# Campos de preenchimento obrigatdrio.

Portal do Servidor

27



Uma vez registrado o hordrio de entrada, o campo mudara automaticamente
para “Registrar Saida”, a ser acionado na saida para o almo¢o ou em outra necessidade
que o servidor tenha de se ausentar do servigo.

CGU - SIGRH

ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO...
DIVISAO DE CADASTRO (11.05.02.02.04)

- Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

Tempo de Sessdo: D1:10 SAIR
i@ Modulos

=2 Menu Servidor

¢ caixa Postal

£ Alterar senha

%, Abrir Chamado

@ Ajuda

I Avaliagiio | [ Metas | 43 Férias | =] Chefia de Unidade | 4 Consultas | [5 Capacitagio | 2 Servigos | [E Solicitagdes | #/ Plano de Saide | [ Documentos
PORTAL DO SERVIDOR > REGISTRO DE HORARIO DE TRABALHO

As horas excedentes serdo submetidas & autorizagio da chefia, e serdo consideradas para o banco de horas caso sejam homologadas pela chefia.
Horarios de trabalho nas respectivas unidades:

+ DIVISAQ DE CADASTROC (11.05.03.02.04); 08:00 as 13:00 / 14:00 as 17:00

REGISTRO DE HORARIO DE TRABALHO

DApOs DA ENTRADA

Dia:
Hora de Entrada
Hora de Saida:

2 17/01/2014
: 09:01:37
:10:52:52

Observacéo:

Registrar Saida | Cancelar

L: Visualizar Comprovante

ENTRADAS/SAiDAS DO DIA

Dia Entrada Saida Saida Almoco Observacdo Horas Trabalhadas
17/01/2014 09:01 NAO 4
Total de Horas no Dia: 00:00

HORARIOS DA SEMANA

Dia Entrada Saida Observacdo Horas
13/01/2014 08:47 13:45 04:58
13/01/2014 14:45 16:58 02:13
14/01/2014 08:58 13:32 04:34
14/01/2014 14:32 16:56 02:24
15/01/2014 08:57 13:53 04:56
15/01/2014 16:54 16:55 00:01

O campo “Saida Almo¢o” aparece previamente marcado no Sistema. No caso
de auséncia por outro motivo, devera ser marcada a opcao “N3o”.

No campo “Observacdo” o usuario podera incluir informagcdes que considere
importantes para a analise de sua chefia imediata quando da homologacdo dos
registros efetuados, tais como motivo de eventuais atrasos ou saidas antecipadas;
motivo de saidas no decorrer do expediente; lembretes sobre saidas para consultas,
etc., sem prejuizo, quando for o caso, do pertinente comprovante legal.
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CGU - SIGRH - Sistema Integrado de Gest3o de Recursos Humanos Tempo de Sessdo: 01:30

ALVARD DA SILVA PINHEIRO NETO... @ Médulos ¢l caixa Postal %, Abrir Chamado

DIVISAO DE CADASTRO {11.05.03.02.04) =

=3 Menu Servidor %, Alterar senha € Ajuda

! Y = Caro usuario, existe um registro de ponto em aberto. Entrar em contato com o controlador do ponto da sua unidade.

Loi Avaliagdo | [ Metas | 43 Férias | |3 Chefia de Unidade | ., Consultas | E Capacitagio | & Servigos | BSUI\citagﬁes | # Planc de Sadde | j‘DUCUI‘I‘\EI‘\tUS
PORTAL DO SERVIDOR > REGISTRO DE HORARIO DE TRABALHO

As horas excedentes serdo submetidas & autorizag8o da chefia, e sero consideradas para o banco de horas caso sejam homologadas pela chefia.
Horarios de trabalho nas respectivas unidades:

« DIVISAC DE CADASTRO (11.05.03.02.04): 08:00 as 13:00 / 14:00 as 17:00

REGISTRO DE HORARIO DE TRABALHO

Dapos DA ENTRADA
Dia: 17/01/2014
Hora de Entrada: 09:01:37
Hora de Saida: 11:01:06

ISaida Almogo: * @ gim MEo

”% Observagdo:

Registrar Saida || Cancelar

41 Visualizar Comprovante
ENTRADAS/SATDAS DO DIA

Dia Entrada Saida Saida Almoco Observacdo Horas Trabalhadas
17/01/2014 09:01 'S

Total de Horas no Dia: 00:00

HORARIOS DA SEMANA

Dia Entrada Saida Observacdo Horas
13/01/2014 08:47 13:45 04:58
13/01/2014 14:45 16:58 02:13

4.4) Controles e validag¢des — chefias — HOMOLOGACAO DE FOLHA

4.4.1) Registro de Ocorréncias

Todas as informacdes relativas ao controle da assiduidade e pontualidade dos
servidores devem ser informadas no SIGRH pelas chefias por meio do cadastramento
de “Ocorréncia”, conforme listagem disponivel no Sistema.

As ocorréncias serdo lancadas pelas chefias imediatas a partir do 12 dia do més
até o 52 dia util do més subsequente, prazo final para homologacgao.

Para registrar uma ocorréncia a chefia da unidade responsavel pela
homologagdo da folha deve acessar: CHEFIA DE UNIDADE>FREQUENCIA>PONTO
ELETRONICO>HOMOLOGAR FREQUENCIA.
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CGU - SIGRH - sistema Integrado de Gest3o de Recursos Humanos Tempo de Sessfo: 01:29  SAIR

ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO... @ Médulos ¢l caixa Postal % Abrir Chamada

DIVISAC DE CADASTRO (11.05.03.02.04
¢ ) =2 Menu Servidor 2 Alterar senha @ Ajuda

L Avaliagdo | [ Metas | &3 Férias | 34 Chefia de Unidade | - Consultas | E Capacitacio | & Servigos | ESoIi:itagﬁes | % Planc de Salde | _"—-’*Dacumentos

/~7 Frequéncia : Ponto Eletrénico » Ausencias
Bem-vindo ao SIGA Levantamento de Necessidades de Capa:itagéo/V Autorizar Horas Excedentes
Desde o dia 2/12/2013 o SIGA esta Bancas da Minha Unidade ¥ ma solugdo ERP para ap Download da Aplicagdo do Ponto Biométrico
vérizs dress administrativas ds CGU-= e = U= gESTET per TTES O0F MOOUsE SIGRA & SIPAC. Pedimas sus comg " v
neste periodo de implantacdo e integracio = outros sistermas. ... = Homelogar Frequencia

Homologar Solicitagdes de Periodo de Recesso
|7| Ocorréncias da Unidade

Relatdrios »
Tenuns Editar Perfil l
[ Aberto a todos usuarios ” Exclusivo a categoria funcional ” Exclusivo da unidade de lotacdo 1
g Solicitar Plano
Este férum serve para a comunicagdo entre os servidores da mesma unidade. Afastamente 'de saude
. A 8. v = D . P .z Ponto Sugestdes
&): cadastrar Topico 4: Visualizar Topico @J: Remover Tépico ‘-ﬂelelrﬂnko 7 e triticas
DIVISAO DE CADASTRO (=]
ALVARO DA SILVA PINHEIRO NETO
e - -
N&o ha tépicos cadastrados para este férum. | pados Pessoais
|=I pados Funcionais

DADOS FUNCIONAIS

Mat 1825006

Siape:

Categoria: Nao espedificado

CARGO NAD

INFORMADO

vinculo:  Requisitade
DIVISAO DE

Lotagdo: CADASTRO
(11.05.03.02.04)

Cargo:

SIGRH | Diretoria de Sistemas de InformacSo - (84) 3342-2207 @ | Copyright © 2007-2014 - UFRN - cygnusai.df.cgu - v4.3.21

A seguir serd exibida a relacdo dos servidores da respectiva unidade.

Ao clicar na imagem “& que aparece em cada um dos nomes dos servidores a

chefia da unidade tera acesso a respectiva folha para cadastrar as ocorréncias.

Obs': Para autorizar horas/minutos POSITIVOS, ou seja, trabalhados além da
jornada oficial, deverdo ser preenchidos os campos QUANTIDADE e JUSTIFICATIVA,

este ndo obrigatdrio. Clicar na imagem © Para confirmar as horas/minutos positivos.
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PONT ARIO ASSOCIADO A0 MEs DE JANEIRO DE 2014

Horas Trabalhadas

Horarios - = .
Pata  pegistrados MR HC  HE HA  HH  Crédito  Débito =l Débito N5o Ocorréncia  Escala
Banco de Horas Compensavel
. . 3 % Confraternizacdo  ___
01/01/2014 00:00 00:00 Universal &
10:19 - 12:05 ; ; : : ’ : - €
02/01/2014 202" S0tS 08:45 08:45 00:45 00:00 08:00 00:00 [T
Justificativa:
10:19 - 12:04 , ) . : - ’ - ®d
03/01/2014 P2 o0ton  D8:57 08:57 00:57 00:00 03:00 00:00 @
Justificativa:
04/01/2014 00:00 00:00 Sdbado o
05/01/2014 - - 00:00 00:00 Domingo - o
07:33 - 13:20 ) ; . = : - — ®4
06/01/2014 [,i°7 71250 09:51 09:51 01:51 [00:00 08:00 00:00 © &
Justificativa:
o7/01/2014 1017 2201 piias o144 — o144 -01:00 -01:00 -05:16 L
10:45 - 12:00 2 : : | | : : o
08/01/2014 o0 T oot 08:32 08:32 00:32 | p0:32 08:32  00:32 00:28 L
I]ustifi(ativa: I
10:26 - 13:05 ) ) ) . . ) ) @
09/01/2014 ;577 150057 09:05 09:05 01:05 [00:28 08:23  00:28 00:00 [~
Justificativa:
10:36 - 12:59 : : : S e
10/01/2014 1,050 7 [G5) 07:27  07:27 07:27 00:33 00:33 o
11/01/2014 00:00 -00:33 Sébado o
12/01/2014 - - 00:00 -00:33 Domingo - o
10:4% - 13:58 : : : : : : e
13/00/2014 (,'00 T o0f]s 08:24 08:24  00:24 [00:24 03:24  00:24 00:09 [~
Justificativa:
14/01/2014 1038 1236 o155 o153 - - 0138 -00:51 -01:00 -05:11 P

Obs?: Para que seja cadastrada uma ocorréncia, de qualquer tipo, clicar no icone .
Na lista apresentada pelo sistema, posicione o cursor e clique para selecionar a

ocorréncia adequada ao registro.

e Horas Trabalhadas
Horarios

Data Registrados HR  HC  HE HA HH  Crédito  Débito FElirar Débito Nfo Ocorréncia Excala
Banco de Horas Compensavel
. . . X . Confraternizagdo ___
01/01/2014 00:00 00:00 Sl B
10:19 - 12:05 : : : » : ; o
o2/01/2018 {3027 2205 0s:4s 0sias 00:a5 [0:00 08:00 00:00 @ +
Justificativa:
03/01/2014 118 - 12:04 ooy 957 00:57 [00:00 08:00 00:00 — @@

13:08 - 20:20

Justificativa:

04/01/2014 == == = == = 00:00 00:00 Sabado == @

05/01/2014 00:00 00:0 L

07:33 - 13:20

06/01/2014 14:21 - 18125

09:51 09:51 01:51 |00:00 08:00 00:0 ATESTADO MEDICO DE COMPARECIMENTO
ATRASO OU SAIDA ANTECIPADA

ATRASO OU SAIDA ANTECIPADA NAD JUSTIFICADD

Justificativa:

7-12:01

07/01/2014 10:14'08 3 01:44 01:44 — == 01:44 -01:00 -0 ; DOACAQ DE SANGUE
ERRO DE SISTEMA
10:45 - 12:00
08/01/2014 13:04 - 20:91 08:32 08:32 00:32 |00:32 08:32 00:32 -00: FALTA JUSTFICADA

FALTA NAO JUSTIFICADA
SERVICO EXTERNO

Justificativa:

10:26 - 13:05

o9/o1/2014 1525723105 g9:05 09:05 0105 [oo:z8 08:28  00:28 00:0f  SISTEMA NOPERANTE
TRENAMENTO/CURSO
Justificativa:
VIAGEM A SERVICO
10:36 - 12:55 : : . e e
10/01/2014 1938 112158 07:57 07:27 07:27 00:33 00:3 o
11/01/2014 —  00:00 -00:33 Sabado E
12/01/2014 - -—- - 00:00 -00:33 Domingo o
10:49 - 13:55 ‘ i ‘ . i i . .
13/01/2014 1923 T135% 024 s+ ooi24 [orzs | osize o024 00:09 @+
Justificativa:
14/01/2014 1038 12138 gy.58 giisg - — o158 -00:51 -01:00 -05:11 B
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A seguir serd aberta uma janela para inclusdo de informacdes sobre a
ocorréncia.

Certos tipos de ocorréncias exigem comprovacdo documental. Assim, deverdo
ser informados o tipo de documento (atestado, declaracdo, ata, folder, convite, p.ex.),
data e anexada copia digitalizada.

Origem: SIGRH

Servidor: #
Mome Completo:
Matricula SIAPE:
Cargo: ANALISTA DE FINANCAS E CONTROLE
Tipo da Auséncia: # | DOACAQ DE SANGUE A

Data de Inicio: #|01/01/2014 E| Data de Término: 01/01/2014

Processo:
Capacitac3o: # sim ® Nio
Homologa: #| Sim r

Observacgdo:

Quantidade maxima de caracteres: 4000 Quantidade de caracteres digitados: 0
DOCUMENTO LEGAL

Anexe aqui os documentos comprobatérios do afastamento, tais como: atestados, atas, convites, folders de eventos, etc.

-- SELECIONE --

@

Escolher arguivo | Nenhum arguivo selecionadof

MNimero:

Observagbes:

Quantidade maxima de caracteres: 4000 Quantidade de caracteres digitados: 0
Anexar Documento
REGISTROS DE PONTO DO SERVIDOR

Cadastrar | | Cancelar

# Campos de preenchimento obrigatério.

Apds preenchimento dos campos clicar em “CADASTRAR” para concluir o
registro da ocorréncia.

Somente apods finalizados todos os registros das ocorréncias de cada um dos

servidores é que deverd ser homologada a folha para o RH. Esta homologacdo pode ser
realizada de trés modos:

1- Com a folha do servidor aberta, no fim da tela, tem a opcao “HOMOLOGAR
FREQUENCIA DO SERVIDOR”.
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15:27 - 15:28

23/04/2014 19:23 - 19:24 00:02 00:02 e e 00:02 -07:58 -30:53 &
24/04/2014  09:45 - 00:00 -08:00 -38:53 &
25/04/2014 = Rt e = a=ad 00:00 -38:53 &
26/04/2014 = = e et e 00:00 -38:53 Sabado o
27/04/2014 o e et = = 00:00 -38:53 Domingo &
28/04/2014 — o . o ot 00:00 -38:53 L]
29/04/2014 00:00 -38:53 &
30/04/2014 — = — = = 00:00 -38:53 &
TOTAL: 105:07 02:50 41:43 -38:53 00:00

I Homologar Frequéncia do Servidor I Cancelar
RESUMO DAS HORAS APURADAS NO MES

Carga Horaria do Més: 176:00

Total de Horas Registradas: 105:37

Total de Horas Homologadas: 105:07
Total de Horas Justitificadas: 00:00
Saldo Anterior Para Compensacéo: 00:00
Total de Horas Autorizadas Para Compensacdo: 41:43
Total de Horas Pendentes de Compensacio: 38:53
Total de Horas do Més Anterior Compensadas: 00:00
Débito do Més Anterior No Compensado: 00:00
Débito N&o Autorizado a Compensacéo: 00:00

Saldo de Horas No Més: -38:53
Crédito de horas Acumuladas: 00:00

Crédito em Horas: -38:53

<< Voltar

Portal do Servidor

SIGRH | Diratoria da Sistamas de Informacio - 6767 | Copyright 2014 - UFRN - cygnusal.df.cgu - v4.9.21

ATENCAO!
NAO CLICAR NO CAMPO “HOMOLOGAR FREQUENCIA DO SERVIDOR”

ATE QUE TODAS AS OCORRENCIAS SEJAM CADASTRAS.

2- Na lista dos servidores acessada pelo caminho “CHEFIA DE UNIDADE>
FREQUENCIA>ONTO ELETRONICO>HOMOLOGAR FREQUENCIA”,
marcar o(s) campo(s) (checkbox) correspondente(s) ao(s) servidor(es) e em
seguida clicar no botdo “HOMOLOGAR”.

[ MARCAR/DESMARCAR TODODS

FREQUENCIAS ASSOCIADAS A0 MEs DE ABRIL DE 2014

Freq. Matricula Nome Horas Trabalhadas Horas Homologadas Saldo Mensal
(] 08:49 13:48 -130:11 4 @
= 108:21 108:06 -35:54 @
] 67:02 57:24 -86:36 @
= 00:00 00:00 -144:00 @

m 18:04 18:04 -125:56 @
] 00:00 00:00 -144:00 @
B 00:00 08:00 -136:00 4 @
=} 5 73:42 52:42 -91:18 @
|} 90:24 84:49 -59:11 4 @
] 73:04 73:04 -70:56 @
B 105:37 105:07 -38:53 @
= 00:00 00:00 -144:00 @
= 76:08 58:08 -85:52 @

Ll MARCAR/DESMARCAR TODOS

OBSERVAGCOES SOBRE A HOMOLOGAGAO

$ Homologar Cancelar
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3- Para homologar a frequéncia de todos os servidores, depois de registradas e
conferidas  as  ocorréncias  individualmente, marcar a  0pcao
“MARCAR/DESMARCAR TODOS?”, localizada acima da listagem, e clicar em

“HOMOLOGAR?”.
E IARCAR/DESMARCAR TODOS
FREQUF:NC]AS ASSOCIADAS A0 MEs DE ABRIL DE 2014
Freq. MatriculaNome Horas Trabalhadas Horas | /| d Saldo I

= 08:49 13:49 -130:11 v g
(=] 108:21 108:06 -35:54 @
1] 67:02 57:24 -86:36 3
= 00:00 00:00 -144:00 3
] 18:04 18:04 -125:56 3
=] 00:00 00:00 -144:00 G
1] 00:00 08:00 -136:00 o 8
] 73:42 52:42 -91:18 (3
] 90:24 84:49 -59:11 s @
(=] 73:04 73:04 -70:56 @
1] 105:37 105:07 -38:53 (=
= 00:00 00:00 -144:00 3
| 76:08 58:08 -85:52 @

[ MARCAR/DESMARCAR TODOS

OBSERVACOES SOBRE A HOMOLOGAGAO

$ Homologar || Cancelar

Obs: Depois de homologada(s) a(s) frequéncia(s) do(s) servidor(es) ndo poderd mais
ser realizada qualquer alteracdo na folha. No caso de se identificar erros ou omissdes
apos a homologacdo, entrar em contato com a CGRH e solicitar o cancelamento da
homologacdo. Somente apds este passo a chefia da unidade podera alterar novamente
a folha do servidor.

4.4.2) Tabela de ocorréncias

Atengao!

v A listagem de ocorréncias a seguir ndo é exaustiva.

v' As ocorréncias relativas a afastamentos que exigem analise de
enquadramento legal e processo administrativo (p.ex. Licenca para
Capacitacdo) sao lancadas pela Divisao de Cadastro da CGRH.

v Para registro de ocorréncias pouco frequentes ou atipicas, solicitar
orientacdes a Divisdo de Cadastro da CGRH
(cgrh.cadastro@cgu.gov.br).

COMPORTAMENTO DAS COMPENSAGOES NO SIGRH:
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- DEBITO:

Sao consideradas como “débito” de horas no SIGRH toda e qualquer auséncia
ao trabalho passivel de reposicao, a critério da chefia, mediante registro da respectiva

ocorréncia.

- CREDITO:

As auséncias ao servico autorizadas por lei serdo ajustadas pela chefia com a
informacdo da pertinente ocorréncia e mediante langamento de horas de crédito

(horas positivas), com base em comprovantes do direito a auséncia.

- DEBITO NAO COMPENSAVEL:
S3o consideras como “débito ndo compensavel” as horas relativas as
ocorréncias de auséncia nao autorizadas pela chefia para compensacdao, com o

consequente desconto proporcional no saldrio.

OCORRENCIA

INFORMAGAO

COMPENSAGCAO

DEBITO

CREDITO

DEBITO NAO
COMPENSAVEL

AFAST. ALISTAMENTO
ELEITORAL

O afastamento sera pelo periodo

comprovadamente necessario para
alistamento  ou  recadastramento

eleitoral, limitado, em qualquer caso, a

até 2 (dois) dias.

AFAST. CURSO FORMACAO

Afastamento para participar de curso
de formagdo decorrente de aprovagao
em concurso para outro cargo ha
Administracdo Publica Federal.

AFAST. JURI

Afastamento para participar em juri.

AFAST. JUSTICA ELEITORAL

Quando convocado para compor mesas
receptoras de votos ou juntas
apuradoras em pleitos eleitorais, o
servidor tera, mediante declaragdo do
respectivo juiz eleitoral, direito a
ausentar-se _do servico em suas
reparticdes, pelo dobro de dias de
convocagdo pela justica eleitoral.

ATESTADO MEDICO DE
COMPARECIMENTO

Atestado ou Declaragdo de
Comparecimento (consultas médica,
odontoldgica, etc.) tem por finalidade
justificar a auséncia do servidor ao
servigo. A chefia imediata analisara tais
documentos e decidira pelo
acatamento, observando a
conveniéncia e oportunidade, para fins
de reposicdo das horas/dias de
auséncia mediante compensacdo.

ATRASO OU SAIDA
ANTECIPADA - JUSTIFICADA

Registro das horas de auséncia
compensavel, previamente acordado
com a chefia.

ATRASO OU SAIDA
ANTECIPADA - NAO
JUSTIFICADA

Registro das horas de auséncia ndo
passivel de compensagao e
consequente desconto (corte)
proporcional no saldrio.
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OCORRENCIA

INFORMAGAO

COMPENSAGAO

DEBITO

CREDITO

DEBITO NAO
COMPENSAVEL

CASAMENTO

Concessdo de (08) oito dias
consecutivos de auséncia ao servigo
para casamento com registro civil, com
comprovag¢do documental.

DOACAO DE SANGUE

Concessdo de 01(um) dia de auséncia
ao servico, mediante comprovagao
documental.

ENCARGO DE CURSO OU
CONCURSO

Afastamentos para instrutoria em
cursos;  participagdo de  bancas
examinadoras; participagdo na
logistica, coordenagdo e supervisdo de
concurso publico.

ERRO/AUSENCIA DE REGISTRO

Ocorréncia destinada a corregGes de
falhas e omissGes no registro de ponto
dos servidores, justificadas e acatadas
pela chefia.

FALECIMENTO DE PESSOA DA
FAMILIA

Concessdo de 08(oito) dias de auséncia
ao servico em casos de falecimento,
comprovados, dos seguintes familiares:
cOnjuge, companheiro, pais, madrasta
ou padrasto, filhos, enteados, menor
sob guarda ou tutela e irmaos.

FALTA JUSTIFICADA

Auséncia ao servico previamente
justificada e acordada com a chefia.

FALTA NAO JUSTIFICADA

Auséncia ao servigo ndo justificada e
ndo autorizada, com o consequente
registro de falta e desconto no salario.

FERIAS

Registro a ser efetuado
temporariamente, até que seja
efetivada a integracdo dos sistemas
SIGRH-Férias e SIAPE.

LIC. PATERNIDADE

Concessao de 5 cinco dias
consecutivos de auséncia ao servigo
pelo nascimento ou adogdo de filhos,
mediante comprovag¢do documental.

LIC. TRATAMENTO SAUDE

Deverdo ser registrados no SIGRH os
dias de afastamento do servidor para
tratamento de sua saude (atestado
homologado pelo servico de pericia
médica da CGU na forma
regulamentada).

SERVICO EXTERNO

Registro de horas/dias de trabalho
realizado externamente as unidades da
CGU, devidamente autorizado pela
chefia.

SUSPENSAO

Registro de cumprimento de punicao
de suspensdo ao trabalho em
decorréncia de procedimentos
disciplinares.

TREINAMENTO/CURSO

Registro de auséncias decorrentes de
participagdo em eventos de
treinamento e cursos institucionais
autorizados pela chefia.

VIAGEM INTERNACIONAL - A
SERVICO

Deverdo ser registrados os dias de
viagem internacional a servico, de
acordo com a autorizagdo do ministro
para o afastamento do pais.

VIAGEM NACIONAL - A
SERVICO

Deverdao ser registrados os dias de
viagem nacional a servigo autorizadas e
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OCORRENCIA

INFORMAGAO

COMPENSAGAO

DEBITO

CREDITO

DEBITO NAO
COMPENSAVEL

registradas no SCDP.

V-2 — NOTA TECNICA N2 001/GTHORARIO FLEXIVEL/CGU-PR (NOV./2009)

(...)
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4. Na busca de alternativas, o GT realizou ampla revisdao normativa na legislacao
e fez a analise da recente jurisprudéncia em érgdos que enfrentaram a questdo de
aprimoramento da jornada, a exemplo de ANATEL (PORTARIA ANATEL 430/2009), AGU
(PORTARIA N2 1.519 de Out/2009), PGR (PORTARIA PGR/MPU N.2 707/2006), TCU
(PORTARIA-TCU N9 233, DE 29 DE JUNHO DE 2009) e CNJ (Resolugdo 88 de Set/2009).

5. Nas verificacdes junto aos demais 6rgdos, destacou-se a visita do GT a
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal de Contas (TCU), na qual o GT confirmou
gue o modelo de horario flexivel no d6rgdo de controle traz beneficios de maior
produtividade ao trabalho associado a uma melhor qualidade de vida para o servidor,
o que se reflete na obtencdo e atracdo de novos talentos, conforme apontam as
pesquisas de clima organizacional e regime de metas vigente no Tribunal. O TCU
também ja experimenta o teletrabalho, direcionando a atuagao de sua equipe para um
modelo de medi¢ao por resultados em detrimento ao modelo da énfase no
presencialismo tradicional.

6. Por outro lado, iniciativas recentes dos érgaos Anatel e AGU (hoje com
eficdcia suspensa) de implantagdo de jornada flexivel em modelo de sobreaviso,
seguindo a abordagem da PGR (PORTARIA PGR/MPU N.2 707/2006), tiveram
guestionamento de competéncia pela SRH/MP, visto que foram interpretadas como
reducdo expressa de jornada de trabalho.

7. Diante desses fatos, o GT buscou uma abordagem inovadora, mais aderente
as peculiaridades de atuacdo da CGU e que ndo incorresse em qualquer conotacdo
indevida de reducdo de jornada.

8. A solucdo apresentada ndo propde qualquer reducdo de carga horaria ou
destinacdo especifica de horas de trabalho, que demandassem transformacao
complexa ao modus operandi da CGU. A linha adotada viabiliza a jornada flexivel e a
manutencdo das atividades regulares da CGU em jornada de 40h, propondo a reducdo
minima de 12,5% do presencialismo nas atividades.

9. A ideia central da solucdo elaborada é que, dentre as atividades executadas
pelos servidores da CGU, um minimo de 5 horas semanais sejam delegadas pela chefia
imediata para execucdo de forma nao-presencial, em regime de Home Office.

10. Dessa forma, as 40 horas produtivas serdo mantidas e a CGU apenas
direcionara atividades para execugdo fora da reparticao, viabilizando assim todos os
beneficios de turnos flexiveis nas dependéncias da Controladoria e proporcionando
aos servidores melhora substancial em sua qualidade de vida, no que tange a
desenvolvimento pessoal, transito, estacionamento, escolha de locais de alimentacao
e melhor conciliacgdo de demandas profissionais com as inafastaveis obrigacOes
domésticas (filhos, universidade, cuidados com saude, acesso a servigos publicos, etc.).

V-3 — TITULO Il DA MEDIDA PROVISORIA N2 2.174-28, DE 21/08/2001

DA JORNADA DE TRABALHO REDUZIDA COM REMUNERACAO PROPORCIONAL
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CAPITULO | DA CONCESSAO

(..

Art. 50 E facultado ao servidor da administragdo publica direta, autdrquica e
fundacional, ocupante exclusivamente de cargo de provimento efetivo, requerer a reducao da
jornada de trabalho de oito horas didrias e quarenta semanais para seis ou quatro horas
diarias e trinta ou vinte horas semanais, respectivamente, com remuneragdo proporcional,
calculada sobre a totalidade da remuneracao.

§ 1o O disposto no caput deste artigo ndo se aplica aos ocupantes de cargo de
provimento efetivo das carreiras ou dos cargos de que tratam os incisos | a lll e V e VI do caput
do art. 3o.

§ 20 Observado o interesse da administracdo, a jornada reduzida com remuneragao
proporcional poderd ser concedida a critério da autoridade maxima do 6rgdo ou da entidade a
que se vincula o servidor, vedada a delega¢do de competéncia.

§ 30 A jornada reduzida podera ser revertida em integral, a qualquer tempo, de oficio
ou a pedido do servidor, de acordo com o juizo de conveniéncia e oportunidade da
administracao, ressalvado, em qualquer hipdtese, o disposto no pardgrafo Unico do art. 16.

§ 40 O ato de concessdo devera conter, além dos dados funcionais do servidor, a data
do inicio da redugdo da jornada, mediante publicagdo em boletim interno.

§ 50 O servidor que requerer a jornada de trabalho reduzida devera permanecer
submetido a jornada a que esteja sujeito até a data de inicio fixada no ato de concessao.

Art. 60 Além do disposto no § 1o do art. 50, é vedada a concessdao de jornada de
trabalho reduzida com remuneragdo proporcional ao servidor:

| - sujeito a duracdo de trabalho estabelecida em leis especiais; ou
Il - ocupante de cargo efetivo submetido a dedicac¢do exclusiva.

Art. 70 A reducdo da jornada ndo implica perda de vantagens permanentes inerentes ao cargo
efetivo ocupado, ainda que concedidas em virtude de leis que estabelecam o cumprimento de
qguarenta horas semanais, hipoteses em que serdo pagas com a reducdo proporcional a
jornada de trabalho reduzida.

V-4 — EXPEDIENTE MAIS CURTO DIMINUI OU AUMENTA SUA
PRODUTIVIDADE?
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Longas horas de labuta estdo associadas a efeitos agudos de fadiga, como sonoléncia e
desatencao

Fonte: http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/empregos-e-
carreiras/noticia/2014/08/expediente-mais-curto-diminui-ou-aumenta-sua-
produtividade-4576732.html

Tempo livre mais extenso permitiria que os empregados recarregassem as baterias/ F

Reduzir a jornada de trabalho ndo reduz em igual medida a produtividade do
profissional. Por mais paradoxal que pareca, essa é a conclusdo da Organizacdo

Internacional do Trabalho (OIT), em estudo divulgado em 2011. E ela ndo esta sozinha.

Dois anos antes, uma pesquisa em manufaturas americanas mostrou que espichar
em 10% as horas de labuta comprometia em 2,4% a produtividade média dos
trabalhadores. A relagdo inversa entre os dois aspectos se manteve em analise nos

paises da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE).
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http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/empregos-e-carreiras/noticia/2014/08/expediente-mais-curto-diminui-ou-aumenta-sua-produtividade-4576732.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/empregos-e-carreiras/noticia/2014/08/expediente-mais-curto-diminui-ou-aumenta-sua-produtividade-4576732.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/empregos-e-carreiras/noticia/2014/08/expediente-mais-curto-diminui-ou-aumenta-sua-produtividade-4576732.html
http://www.ilo.org/travail/whatwedo/publications/WCMS_161734/lang--en/index.htm

Final de semana com quatro dias melhoraria qualidade de vida
Saiba quando o trabalho pode prejudicar a sua satde

Por motivos diferentes, worklovers e workaholics pecam pelo excesso

De acordo com a OIT, longas jornadas estdo associadas a efeitos agudos de fadiga,
como sonoléncia e desatencao, favorecendo erros e acidentes. J4 uma carga horaria
pesada na semana também traria riscos de problemas cronicos de saude e conflitos
entre a vida pessoal e a profissional.

Se o patrdo levasse em conta um diagndstico para 16 paises feito pela Fundacao

Europeia para a Melhoria das CondicGes de Vida e Trabalho, adotaria meio

periodo e horarios flexiveis para empregar pessoas mais comprometidas no trabalho

e mais relaxadas fora dele.
No Congresso, entre o sim e o ndo
O Brasil se junta a menos da metade dos paises na ado¢ao da carga horaria

semanal superior a 40 horas. Proposto pelo entdo deputado Paulo Paim (PT-RS),

um projeto de emenda constitucional tramita desde 1995 no Congresso pedindo as 40

horas e aumento para 75% na remunerac¢do das horas extras.

Hoje senador, Paim cita o exemplo de uma empresa paranaense que apresentou

aumento de 37% na produtividade ao cortar oito das 44 horas do teto constitucional.

O texto original do seu Pacto Empresarial do Pleno Emprego (Pepe) previa o

mesmo limite de 36 horas, mas foi revisado para 40 horas, jornada

maxima recomendada pela OIT em 1935.

— No Senado, a matéria ndo tem avangado. Deve ser votada no ano que vem.
Garantiria mais gente consumindo e recebendo. A Previdéncia arrecadaria mais,
haveria menos acidentes e doencas relacionadas ao trabalho e melhoraria a

produtividade — lista o senador.

Segundo Paim, opositores da medida apresentam uma "analise fria" ao prever o
aumento do custo da mao de obra. Em reunido com empresarios em maio, a

presidente Dilma Rousseff foi aplaudida ao sinalizar que a pauta é inoportuna em
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http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/noticia/2014/08/final-de-semana-com-quatro-dias-melhoraria-qualidade-de-vida-4576077.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/noticia/2014/08/final-de-semana-com-quatro-dias-melhoraria-qualidade-de-vida-4576077.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/vida/bem-estar/noticia/2014/08/saiba-quando-o-trabalho-pode-prejudicar-sua-saude-4575080.html
http://zh.clicrbs.com.br/rs/vida-e-estilo/vida/noticia/2014/05/por-motivos-diferentes-worklovers-e-workaholics-pecam-pelo-excesso-4502473.html
http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=14582
http://www.senado.gov.br/senadores/dinamico/paginst/senador825a.asp
http://www.senado.leg.br/atividade/materia/detalhes.asp?p_cod_mate=74551

cenario de pleno emprego, esvaziando a tese de que a mudanga traria

novas contratagdes para suprir as novas brechas no expediente.

— O momento do Brasil € bom, mas o pleno emprego é para quem tem o minimo de
formacdo técnica. Jovens na faixa dos 20 anos ndo estdo tendo oportunidades de
ingressar no mercado e adquirir experiéncia —lamenta Paim, acrescentando que a
tendéncia mundial é caminhar para 36 horas e que "o problema é convencermos os

empreendedores".

Vice-presidente da Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo

(CNC), o deputado Laércio Oliveira (Solidariedade/SE) alerta que o tiro sairia pela

culatra, gerando desemprego:

— A micro e a pequena empresa perderiam muito com esse projeto que nao contribui
em nada ao Brasil, ndo traz vantagem a nenhuma das partes e prejudica a grave
situacdo econdmica que o pais atravessa. E uma atitude inconsequente que sé vai
prejudicar o setor produtivo nacional — afirma o deputado, para quem

"o Unico caminho que as empresas teriam seria a demissao".

Quanto aos trabalhadores que se mantivessem empregados, Oliveira nega que eles

perceberiam qualquer beneficio:

— Bem-estar, mais tempo para se dedicar a familia, cuidar da saude... E um discurso
sem consisténcia alguma. O trabalhador vai continuar a vida dele do mesmo jeito.
Reduzir quatro horas de trabalho por semana ndo vai melhorar a qualidade de vida
dele em nada. Para as empresas, sim, o prejuizo vai ser certo — sustenta,

pregando uma reforma trabalhista no pais para que, "sem a ingeréncia do governo", as

relacdes de trabalho se assentem a "realidade de cada atividade".

Para Ana Claudia Moreira Cardoso, sociologa do Departamento Intersindical de
Estatisticas e Estudos Socioecondmicos (Dieese), o Brasil tem tanto a "necessidade"

guanto as "condi¢des" de reduzir a jornada.
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http://zh.clicrbs.com.br/rs/noticias/economia/noticia/2014/01/brasil-ainda-vive-situacao-de-pleno-emprego-diz-fgv-4392931.html
http://www.camara.leg.br/internet/deputado/Dep_Detalhe.asp?id=528134

— As centrais sindicais retomaram essa campanha |d em 2003. Isso deixa claro o
tamanho da resisténcia. Trata-se do cerne da relacao trabalho-capital, que é o tempo
de trabalho. Historicamente, a diminuicdo da jornada nunca aconteceu de forma

tranquila, sempre resultou de muito embate — observa a sociéloga.

As confederacGes que representam o empresariado tém defendido que o

assunto deve ser resolvido sem a intervencdo estatal, ja que os acordos coletivos

estariam dando conta de estreitar a lida nas firmas. Uma das varias notas técnicas que

o Dieese vem lancando sobre o assunto nega, entretanto, esse argumento.

—Temos um grande banco de dados, pesquisamos acordos e convencdes para ver se
havia esse fendmeno, e nao foi o que verificamos. A reducdo a partir de acordos é
uma experiéncia localizada, de metalurgicos do ABC Paulista e de uma ou outra
categoria muito pontualmente, como a de farmacéuticos em S3ao Paulo — diz Ana

Claudia.

Em 2009, o Instituto de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea) sinalizou que 37 é o
numero certo para garantir emprego a todos os brasileiros. Ja o Dieese diz que, ficando
em 40, ja seriam gerados 2 milhdes de empregos.

A tendéncia mundial é de redugdo. A Alemanha, tradicionalmente uma das maiores
jornadas da Europa, cortou recentemente a semana de trabalho de 41,6 para 40,8
horas. Na Franca, o limite de 40 horas, fixado em 1936, foi reduzido para 39 em 1982
e 35 no ano 2000. Apesar disso, a Franca segue entre os paises com a melhor relagdo
entre PIB e horas trabalhadas, a frente de poténcias econdmicas como Alemanha,
Reino Unido e Japao.

— Hoje o que causa desemprego e faléncia é a crise de 2008, que nada tem a ver com
reducdo de jornada. A Franca reduziu sem perder competitividade. Competitividade
tem a ver com investimento em infraestrutura, educacao, outras questdes — sugere a

socidloga.

Da caga ao chao de fabrica
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O consenso cientifico atual aponta que, dos povos da Namibia as tribos amazonicas, o
tempo de lazer era muito mais extenso entre os primitivos do que no mundo urbano
de hoje, negando o mito de que 0s nossos ancestrais pré-historicos passavam o dia

cacando o pao de cada dia.

Trabalhar permaneceu como atividade atada aos limites das estagdes do anoaté que a
Revolucdo Industrial, no século 18, passou a esvaziar a zona rural, atraindo
camponeses para o interior das fabricas das grandes cidades. Transformando noite em
dia, a luz artificial criou um turno novo de trabalho. Assim, era possivel bater o ponto
na firma e sair somente 16 horas depois.

Henry Ford, fundador da montadora de carros que leva o seu sobrenome, foi pioneiro
na reducdo das horas de trabalho. Nao que ele prezasse pelo bem-estar de seus
funcionarios: Ford percebeu que os trabalhadores precisavam de tempo

livre para comprar produtos e manter a roda da economia girando. Ao justificar por
que, sem reduzir salarios, havia trocado a semana de 48 horas/seis dias pela de 40
horas/cinco dias, Ford disse que os trabalhadores precisavam de periodos vagos para

descobrir utilidades para mercadorias como o préprio automaével.

44



V-5 — COMUNICAGAO EM QUE A DELL DIVULGA RESULTADOS DA
ADOGCAO DE HOME OFFICE

Fonte: http://www.dell.com/learn/us/en/uscorpl/corp-comm/connected-workplace

Workforce Commitment

Connected Workplace Changes How We Work

Digital communications tools are changing our world, connecting more and more people, and
enabling information to flow faster and more freely than ever before. It’s no surprise, then,
that the workplace is also changing.

Dell launched the Connected Workplace in fiscal year 2010. The purpose of the enterprise-
wide and global strategic business initiative is to create a highly mobile, collaborative and agile
work environment that enables us to grow and thrive and deliver on our business strategies
and objectives.

Challenge: Solution: Benefits:

Connected Workplace will
enable team members to find By allowing our team members
new ways to work that drive  to decide how they work, we

Give team members more business results, focusing on  believe we foster a happier
choices in how they work, the value of results rather than workforce which is more
increasing job satisfaction, how, when or where the work engaged and better able to
innovation and customer gets done. It gives team serve our customers and
engagement. members more flexibility stakeholders. It also helps us to
allowing them to better attract and retain the best
manage their work-life global talent.
balance.

The program has multiple working options:

e Mobile — Telework/Telecommute up to 4 days a workweek

¢ Remote work — Work exclusively away from a formal office

e Flextime — Vary start and end times of workdays

e Part-time — Reduction of workload and hours to less than standard workweek

¢ Job sharing — Two team members working part-time hours sharing a full-time
position
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e Compressed workweek — Compression of schedule into fewer than five days a week
(such as 4/10)
e Customized — A hybrid of multiple options

Increased Engagement and Work-life Satisfaction

The efforts are succeeding. Internal surveys reveal that since offering flexible work, work—life
satisfaction among Dell employees has improved 8 points globally, and 14 points in the U.S.
Here are some of the comments we have received:

e “[lvalue] the extra rest, the [avoided] commute time, more time with my family, and
gas [savings], not to mention the mileage saved on my vehicle.”

e “l'help anill parent at least 1-2 weeks a month. | am grateful for Dell’s flexibility in
allowing me to work from areas outside of my cube. This program has made me work
harder for Dell in gratitude for Dell working to make my life a bit easier.”

The benefits flow to our customers as well. For example, in Latin America, technical account
managers taking advantage of flexible work practices were able to help twice as many
customers resolve their problems. U.S. team members working from home one to three days a
week report gaining two more hours per telework day to spend focusing on customers.

Green Benefit

Additionally, the Connected Workplace reflects the Dell commitment to the environment. In
particular, flexible work practices help to conserve natural resources and energy, reduce
transportation-related pollution, promote public safety and lessen the strain on transportation
systems. It also allows us to maximize our use of office space and minimize our operating costs
and environmental impact.
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